TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

ATA

TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO - TRF5

COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL - CGER
MEMORIA DA 3* REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA 2023

Data: 19 de dezembro de 2023

Horario: 10h30

Modalidade: Reunido realizada nos modos presencial e virtual
Local: Sala de Sess6es do Conselho de Administra¢do

Sala Virtual: https://us02web.zoom.us/j/82524255473?pwd=VVhLZGImdII5citWV3dXQVRNRzISZz09

O processo administrativo SEl com Ato Convocatodrio para 32 Reunido do CGER foi enviado pela Presidéncia com o Despacho (documento 3994423) transcrito a
seguir.

De ordem do Presidente desta Corte Regional, Desembargador Federal Fernando Braga Damasceno, encaminho os presentes autos as unidades T5-PRES-
GABJUIZ-AUX-PRESID, T5-CORREGEDORIA-CORREGEDORIA-REGIONAL, T5-JEF-COORDENAGCAO DOS JUIZADOS ESPECIAIS FEDERAIS DA 59 REGIAO, T5-ESMAFE-
ESCOLA DE MAGISTRATURA FEDERAL DA 52 REGIAO, T5-DG-DIRETORIA-GERAL DA SECRETARIA DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 59 REGIAO, T5-PRES-
MODERN-DIRETORIA DE MODERNIZACAO, T5-DG-GESTAOEST - DIVISAO DE GESTAO ESTRATEGICA E GOVERNANCA, T5-GESTAOEST-CGER - COMITE DE GESTAO
ESTRATEGICA (CGER), e as Diregdes dos Foros da SICE, SIPB e SIPE, para fins de ciéncia da 39 Reunido do Comité de Gestdo Estratégica Regional (CGER), a se
realizar presencialmente no dia 19/12/2023 (ter¢a-feira), as 10h30.

Participantes:

Membros do CGER (art. 12, Portaria n2 188/2023)

§ Desembargador Federal Fernando Braga - Presidente do TRF5

§ Desembargador Federal Leonardo Carvalho - Corregedor Regional

§ Desembargadora Federal Joana Carolina - Coordenadora Regional dos JEF's
§ Desembargador Federal Francisco Machado — Diretor da ESMAFE

§ Juiz Federal Claudio Kitner - Diretor do Foro da SJPE

§ Juiz Federal Manuel Maia - Diretor do Foro da SIPB

§ Juiza Federal Gisele Sampaio - Diretora do Foro da SICE

§ Telma Motta - Diretora Geral do TRF5

Assistentes do CGER (art. 12, §12, Portaria n® 188/2023):

§ Alcides Saldanha - Juiz Auxiliar da Presidéncia
§ Magnus Medeiros - Diretor de Modernizagdo do TRF5
§ Robson Godoi - Diretor da Gestdo Estratégica e Governanga do TRF5

Ouvintes:

§ Juiza Federal Lidiane Vieira - Diretora do Foro da SJSE

§ Onaldo Melo - Diretor de Gestdo de Pessoas

§ Francisco Pessoa - Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga

§ Tatiana Toraci - Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga

§ Luciana Amato - Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga

§ Halcyon Davys - Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga

§ Luis Fernando da Silva - Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga



Pauta:

1. Desdobramentos do Ato da Presidéncia n2 802/2023 (Estabelece os Grupos Responsaveis pelos Objetivos Estratégicos da Justica Federal da 52 Regido);
2. Posicionamento sobre o desempenho atual da Justica Federal da 52 Regido (JF5) nas Metas 2023;

3. Apresentacgdo da proposta de Cadeia de Valor do Tribunal Regional Federal da 52 Regido (TRF5);

4. Posicionamento sobre o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da JF5.

Abertura da Reunido:

O Presidente do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, Dr. Fernando Braga, realizou abertura da reunido e passou a palavra para o Diretor da Divisdo de
Gestdo Estratégica e Governanga, Robson Godoi. Este informou que o intuito da reunido era apresentar a evolugdo das metas e da estratégia da Justiga
Federal da 52 regido. Registrou, ainda, que ndo haveria necessidade de deliberacdo neste encontro. Destacou, por fim, que essa reunido funcionaria como
um momento preparatério para 12 reunido do CGER em 2024 quando havera necessidade de deliberagdes para os temas estratégicos.

Desdobramentos da Reunido:

Pauta 1: Desdobramentos do Ato da Presidéncia n2 802/2023

O Diretor de Gestdo Estratégica e Governanga iniciou fazendo referéncia a publicagdo do Ato da Presidéncia n2 802/2023, o qual estabeleceu os grupos
responsdveis pelos objetivos estratégicos da JF5. Informou que foram realizadas reunides de abertura entre a Gestdo Estratégica e os gestores e
secretarios responsaveis por 15 objetivos estratégicos. Para os outros dois objetivos, as reunides estdo programadas para ocorrer em janeiro de 2024,
tendo em vista a meta de conclusdo até fevereiro, conforme a tela a seguir.

- Planejamento Estrategico

¢ Glossario de Indicadores e Metas aprovado pelo CGER
“* Aprovado pelo Pleno em 07/06

e Ato daPresidénciainstituindo Grupos Responsaveis
por impulsionar os Objetivos Estratégicos
“* Publicado em 20/11

e Atividadesiniciadas | e

“* Com 15 Objetivos

o Metade conclusao
“* Fevereiro de 2024

O Diretor Robson Goddi apresentou tela com o quantitativo de objetivos estratégico sob responsabilidade de cada desembargador, indicando a realizagdo
ou ndo das atividades planejadas, conforme registrado a seguir.



- Desdobramentos do Ato 802/2023

Cyetas Reuniode Inchcackres Metas Pt
Estratégions Arbamento Pualacks. Defiridas Defindo ©

® Presidéncia
® Vice-presidéncia
® Dr.Rubens Canuto

® Dr.Leonardo Resende

® [Dr.Leonardo Carvalho

® Dra JoanaCarolina

& - Conchuido
* - Seri realzadaem Janeino
# - Parcidmente condhuido
@ - Emandamento

© - Metapara02/2024

® Dr.Leonardo Coutinho

® Dr.Edvaldo Batista

Pauta 2: Posicionamento sobre o desempenho atual da JF5 nas Metas 2023

O Diretor da Gestdo Estratégica e Governanga iniciou informando sobre a ocorréncia de uma apresentagdo com esse tema para o grupo responsavel pelo
acompanhameto das metas do CNJ e do CJF. Registrou que as informacgdes a serem comentadas foram extraidas do portal Business Intelligente (Bl) pela
Divis3o de Estatistica do TRF5 e com resultados até 15/12/2023.

O Diretor Robson Godoi ressaltou o atingimento ou ndo de cada uma das metas, detalhando, inclusive, o resultado por Instancia (12 Grau, 22 Grau, JEF, JF5
e Turma Recursal) e por Segdo Judicidria (AL, PE, PB, RN, CE e SE). O quadro, a seguir, registra de forma compilada as metas com respectivas descrigdes,
indicando status de atingimento.

Meta Descrigdo Atingiu meta?
1CNJ Julgar mais processos que os distribuidos Nao
2CNJ Julgar processos mais antigos Néo
3CNJ Estimular a conciliagdo Sim
4CNJ Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a administragdo publica, Sim

a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

5CNJ Reduzir a taxa de congestionamento, exceto execugdes fiscais Sim
10 CNJ Impulsionar os processo de agdes ambientais Sim
11CNJ Identificar e julgar, até 31/12/2023, 100% dos casos de sequestreo internacional de Nio

criangas distribuidos até 31/12/2022, em cada uma das instancias

CIF Criminal A - Baixar Nao
CIF Criminal A - Julgar Sim
CIF Criminal B — Identificar e julgar Sim

As telas com percentuais de cumprimento das metas do CNJ por instancia foram apresentadas por Robson Godéi, conforme consta a seguir.
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- @ METATI

¢ Infancia e juventude

O Identificar e julgar, até 31/12/2023, 100% dos casos de sequestro
internacional de criangas distribuidos até 31/12/2022, em cada
uma das instancias

® Percentual de cumprimento
O Instancia: 1° Grau: 66,67%
O Segao: PE: 66,67%

O Acervo: | processo pendente®

Na sequéncia, o Diretor apresentou os resultados das metas do CJF por instancia, da seguinte forma.

- M METAS - CJF- Por Instancia
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O Diretor Robson Godoi finalizou essa parte da apresentagdo reforgando que o objetivo era apresentar a situagdo da JF5 em relagdo ao cumprimento das
referidas metas.

Pauta 3: Apresentagdo da proposta de Cadeia de Valor do TRFS

O Diretor Robson Goddi registrou que a cadeia de valor é conteldo exigido pelo Tribunal de Contas da Unido, por meio da Decisdo Normativa 198/2022,
devendo constar no Relatério de Gestdo a ser publicado até final de margo de 2024.

Informou que a Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga juntamente com a Assessoria da Presidéncia, por meio da Diretoria de Modernizagdo, vem
trabalhando na construgdo da cadeia de valor do TRF5, e que em janeiro de 2024 o tema sera discutido com a Diretoria Geral. O Diretor enfatizou a
necessidade de aprovagdo pela Presidéncia para publicagdo até fevereiro, tendo em vista o prazo do referido relatério de gestdo.

Na sequéncia, Robson Goddi explicou brevemente o modelo da cadeia de valor destacando os macroprocessos que compdem cada um dos trés grupos
(macroprocessos gerenciais, de apoio e finalistico), bem como os valores publicos gerados pelo TRF5 para sociedade, conforme registrado nas telas a
seguir.
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O Diretor, por fim, reforgcou que a cadeia de valor esta alinhada ao planejamento estratégico e que ha equivaléncias em termos de objetivos estratégicos.

Pauta 4: Posicionamento sobre o Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da JF5

Ao iniciar a parte final da reunido, o Diretor Robson Goddi informou que a Divisdo de Gestdo Estratégica e Governanga em conjunto com a Diretoria de
Modernizagdo estdo apoiando o trabalho para construgdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas - PEGP.

O Diretor lembrou que em maio desse ano foi aprovada a resolugdo que instituiu o PEGP e que em outubro foram realizados workshops para construgdo
da proposta de metas e indicadores do referido planejamento. Registrou que participaram desses workshops representantes da Gestdo de Pessoas e do
Planejamento Estratégico das segdes judicidrias e do TRF5. Por fim, ressaltou o objetivo de conclusdo do portfdlio de projetos do PEGP até margo de 2024
(vide tela a seguir).



- PE de Gestao de Pessoas

¢ Resolugao aprovada em 25/05

® Nosdias 16,17 e 18/out/23, foi realizado o Workshop do
Planejamento Estratégico da Gestao de Pessoas da JF5, onde
foi construida uma proposta para os Indicadores e Metas do
PEGP. (Portfdlio de propostas apresentado pelo consultor e
sob analise da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
Desenvolvimento Humano e de Modernizagao para
encaminhamento ao COGESP no 1° Trimestre 2024)

Participacao de representantes de toda a JF5
® Até marco/24 composicido do Portfélio de Projetos do
PEGP .

Questionamentos e Encerramento da Reunido:

O Diretor Robson Godoi registrou novamente tratar-se de uma reunido para apresentagdo e posicionamento, e ndo uma reunido deliberativa. Na
sequéncia, colocou-se a disposi¢do para quaisquer duvidas ou esclarecimentos.

Nesse momento, Dra. Lidiane Vieira, perguntou como poderia ter conhecimento dos gestores responsaveis por cada objetivo estratégico. Robson Goddi
respondeu que encaminharia o resumo com as informag&es solicitadas. Complementou informando o Ato da Presidéncia 802/2023 estabele os grupos
responsaveis pelo objetivos estratégicos da JF5.

Sem mais questionamentos ou apontamentos, o Presidente do TRF5 encerrou a reunido agradecendo a presenca de todos.

SEI H Documento assinado eletronicamente por ROBSON GODOI DE ALBUQUERQUE MARANHAO, DIRETOR(A) DE DIVISAO, em
22/01/2024, as 17:44, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

SEI H Documento assinado eletronicamente por MANUEL MAIA DE VASCONCELOS NETO, DIRETOR DO FORO, em 23/01/2024, as 10:02,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrinica

SEII H Documento assinado eletronicamente por TELMA ROBERTA VASCONCELOS MOTTA, Diretora-Geral, em 23/01/2024, as 13:05,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

SEII H Documento assinado eletronicamente por FREDERICO JOSE PINTO DE AZEVEDO, JUIZ FEDERAL/ JUDICIARIA, em 23/01/2024, s
17:00, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

Ll
SEI! E Documento assinado eletronicamente por MAGNUS HENRIQUE DE MEDEIROS, DIRETOR(A) II, em 23/01/2024, as 18:52, conforme
art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrdnica

.
Se|! £ | Pocumento assinado cletronicamente por GISELE CHAVES SAMPAIO ALCANTARA, DIRETOR DO FORO, em 25/01/2024, as 13:41,
conforme art. 1%, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

Ll
SEII E Documento assinado eletronicamente por ALCIDES SALDANHA LIMA, JUIZ AUXILIAR DA PRESIDENCIA, em 25/01/2024, as 13:50,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

SEI H Documento assinado eletronicamente por FERNANDO BRAGA DAMASCENO, PRESIDENTE, em 09/02/2024, as 13:18, conforme art. 1°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrénica

SEI H Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO KITNER, DIRETOR DO FORO, em 12/03/2024, as 17:28, conforme art. 1°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

assinatura
eletrinica

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.trf5.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 4057505 e o codigo CRC CFE9800C.
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