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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 5* REGIAO
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL (CGER)
MEMORIA DA 1° REUNIAO DE ANALISE ESTRATEGICA 2023

Data: 3 de maio de 2023

Hordrio: 16 as 18 horas

Modalidade: Reunido realizada no modo hibrido (presencial e remoto)
Local presencial: Sala de Sessdes do Conselho de Administracdao

Sala Virtual:
https://us02web.zoom.us/j/85277046167?pwd=VGFBNjRweW9tSzMyUDMwZ000d0Fodz09
ID da reunido: 852 7704 6167
Senha de acesso: 414574

Participantes:
- Membros do CGER (art. 19, Portaria n2 188/2023)

§ Desembargador Federal Fernando Braga - Presidente do TRF5
§ Desembargador Federal Leonardo Carvalho - Corregedor Regional
§ Desembargadora Federal Joana Carolina - Coordenadora Regional dos JEF's
§ Juiza Federal Gisele Alcantara - Diretora do Foro da SJCE
§ Juiz Federal Manuel Maia - Diretor do Foro da SJPB
§ Juiz Federal Claudio Kitner - Diretor do Foro da SJPE
§ Telma Motta - Diretora Geral do TRF5

- Assistentes do CGER (art. 19, §19, Portaria n2 188/2023):
§ Alcides Saldanha - Juiz Auxiliar da Presidéncia
§ Magnus Medeiros - Diretor de Moderniza¢do do TRF5
§ Robson Godoi - Diretor de Gestdo Estratégica

- Ouvintes:
§ Rafael Montarroyos — Assessor da Presidéncia
§ Fernanda Montenegro - Diretor de Tecnologia da Informagdo
§ Onaldo Melo - Diretor de Gestdo de Pessoas
§ Rose Gregorio — Diretora de Orgamento e Finangas, em substitui¢cdo

1. Deliberagbes e desdobramentos da ultima Reunido de Analise Estratégica (RAE) da JF5 (dez/2022)
2. Indicagdo dos Gestores dos objetivos estratégicos da JF5

3. Modelo de Governanga de Gestdo dos objetivos estratégicos da JF5

4. Metas Estratégicas e Anuais do CNJ

5. Apreciagdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da JF5

Abertura da Reunido:


https://us02web.zoom.us/j/85277046167?pwd=VGFBNjRweW9tSzMyUDMwZ0o0d0Fodz09

O Presidente ao abrir os trabalhos, agradeceu a presenca de todos. Passou a palavra ao Diretor de Gestao Estratégica,
Robson Godoi, para apresentar os pontos que lhe cabem.

Desdobramentos da Reunido:

Pauta 1: Deliberaces e desdobramento da ultima ERA:

O Diretor de Gestdo Estratégica iniciou a apresentagdo rememorando as deliberagées da ultima reunido do
CGER, realizada em 19 de dezembro de 2022.

Retomou os pontos que seguem na imagem adiante apresentada.

- Deliberacdes e Desdobramentos

# Glossario de Indicadores e Metas aprovado pelo
CGER (Submeter ao Pleno)

* Portfélio Estratégico - Incentivado pelo Prémio
iGovJF - CJF (Tribunal e Secdes)

* Instituicao de Grupos Responsaveis por
impulsionar os Objetivos Estratégicos

¢+ Acompanhamento transparente da estratégia
atraveés do Modelo de Governanca

¢ Governanca das Metas Nacionais

Quanto ao Glossario de Indicadores, Robson Godoi esbogou de forma sintética a estrutura da peca a ser
submetida ao Pleno do Tribunal, a qual vai descrita nos topicos que figuram no slide adiante.

- — -
- Glossario do PEJF5

¢ 5ao 17 Objetivos Estratégicos

¢ 53 Indicadores atualizados (cor-2cnu-z24e
JF5 - 17
Algumas Metas definidas

* Submeter ao Pleno (10/05):

A aprovacio do Glossario dos Indicadores por
Objetivos Estratégicos

Atribuir ac CGER a competéncia de atualizar
os Indicadores Estratégicos

Salientou que a proposta de aprovacdo da revisdo do Glossario, seria acompanhada de pedido para que o
Comité de Gestdo Estratégica Regional (CGER) passe a ser competente, por delegacdo do Tribunal Pleno, para
atualizar os indicadores estratégicos da JF5, o que torna mais simples e rapido esse procedimento.

Posta em apreciagdo pelos membros do CGER, por unanimidade, foi aprovada a submissao do Glossdrio dos
Indicadores atualizados, bem como a proposicdo de delegagdo de competéncia ao CGER nos termos
sobreditos.

Pauta 2: Indicacdo dos Gestores dos Objetivos Estratégicos da JF5:

Sobre a definicdo dos Grupos Gestores pelos Objetivos Estratégicos também derivado da ultima RAE,
Robson Godoi destacou o papel dessas estruturas no desdobramento e controle da estratégia. Acrescentou,
também, rol de atribui¢cdes sugeridas para os servidores que atuariam em assessoramento e gestor executivo



de cada um dos objetivos estratégicos. Para este papel, sugeriu os diretores cujas competéncias ja estdo
alinhadas aos referidos objetivos.

Para melhor exemplificar, tomou o objetivo estratégico “Aprimoramento da Politica de Gestdo de Pessoas”,
para o qual, nessa linha de raciocinio, sugeriu o destacamento do Comité Local de Gestdo de Pessoas

(COGESP) como Grupo Gestor pelo citado objetivo, e, como Gestor Executivo, o(a) Diretor(a) de Gestdo de
Pessoas do TRF5.

Os slides a seguir recortados foram utilizados como recurso visual pelo Diretor de Gestdao Estratégica para
este subtdpico.

- Gestores dos Objetivos Estratégicos

MAPA ESTRATEGICD DA JUSTICA FEDERAL DA 5* REGLAD

- Gestores dos Objetivos Estrategicos

¢ Indicacao dos Grupos Responsaveis (GR) por
Objetivos Estratégicos

-

o Podera ter mais de um Comit&, Comiss3o ou Grupo
de Trabalho associado

(]

Desenvolver agdes para impulsionar cada Objetivo
Estratégico da JF5

- Gestores dos Objetivos Estratégicos

» Atribuicdes dos Grupos Responsaveis
| Analisar, validar e propor ajustes dos Indicadores;
ll.  Definir, analisar, validar £ propor ajustes das Metas;
[ll. Propor, estruturar e registrar as Iniciativas e Projetos;

['/. Defender e viabilizar a priorizagio e execugdo das
Iniciativas e Projetos;

V. Acompanhar a execugdo das Iniciativas e Projetos;

V1. Elaborar relatérios para acompanhamento para o
CGER.



- Gestores dos Objetivos Estratégicos

¢ Indicar as Unidades Organizacionais

responsaveis por secretariar o trabalho dos GR
= Auxiliar na viabilizagdo, estimulo e
acompanhamento das atividades relativas as
Iniciativas e aos Projetos
= Apoiar na elaboragdo dos relatérios d=
acompanhamento para o CGER
¢ Divisao de Gestao Estratégicaorientard e dara

suporte aos GR dentro do Medelo de
Governanga definido

1w

- Gestores dos OE - Exemplos
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Por fim, ainda sobre esta pauta, Robson Godoi salientou que por forca de norma do CNJ, ha de se realizar,
anualmente, pelo menos, trés Reunides de Analise Estratégica (RAE's), marcos que balizaram a proposigdo do
Cronograma a seguir, o qual devera ser observado pelos Grupos Gestores dos Objetivos Estratégicos, Comités
Institucionais e Comité de Gestdo Estratégica Regional.

- Cronograma das Atividades
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A partir da explanagdo sobre esse tépico, foi deliberado, por unanimidade, que a Presidéncia ficaria com a
competéncia de sugerir os Grupos Gestores e respectivos Gestores Executivos dos objetivos estratégicos, a
partir de didlogo com a Corregedoria Regional e Coordenadoria dos JEFs, no caso de objetivos finalisticos,
cabendo-lhe a designacdo relativa aos objetivos afins a area administrativa.



Pauta 3: Modelo de Governanca de Gestdo dos objetivos estratégicos da JF5:

Sobre o modelo de Governanga, Robson Godoi apresentou o modelo e alguns procedimentos relativos a
Governanga do Portfélio Estratégico da JF5. E o que consta nos slides adiante.

- Modelo de Governanca

® Grupos Responsaveis pelos 17 OE
Indicadores e Metas ajustados
® Portfolio Estratégico definido e cadastrado

Utilizando formularie eletrénico proprio, atendendo as
exigéncias da Transparéncia
® Acompanhamento transparente do PEJFS atraves do
Jira/BIl
# Realizacio de 3 RAEs anuais no CGER, prescedidas por
reurides do CI-TRF e CI-JF5
® Participacio de agentes externos nas reunides do CGER
(Recomendac3o da Rede de Governanga do CJF)

No ultimo tépico, conforme observado acima, foi proposta a participacdo de atores externos nas Reunides de
Analise Estratégica. O Juiz Auxiliar da Presidéncia, Alcides Saldanha, sugeriu que a participa¢do fosse pontual
e diversificada, observando-se a relagdo entre as atribuigdes institucionais do agente externo e os temas a
serem tratados na pauta de cada RAE, cabendo a Presidéncia o convite, o que foi aprovado unanimemente.

Pauta 4: Metas Estratégicas e Anuais do CNJ:

Sobre as Metas do CNJ, Robson Godoi reiterou a importancia de a Corregedoria Regional e a Coordenagdo dos
Juizados Especiais Federais manterem o acompanhamento do cumprimento das Metas anuais. Tal
acompanhamento deve ser continuo para que a JF5 possa se antecipar aos cendrios futuros, exercendo
controle adequado para que os indices previstos para a Justica Federal sejam alcangados.

Destacou, ainda, que duas metas do CNJ tiveram altera¢cdes em 2023 comparando-as com a redacdo de 2022,
sendo essas as Metas 3 e 9.

- Governanca das Metas Nacionais

# Importincia do acompanhamento da Metas Nacionais
pela Corregedoria e da Coordenagdo do JEF
Ja foi publico o Ato para 2023
® Disponibilizagdo do Bl atualizade para 2023
Atualmente sem os dados do Creta
® Modificagbes para 2023
»  Meta 3: Alcangar o percentuzl minimo de 8% (em 2022 era
&%) no Indice de Conciliagdo do Justiga em Mameros

Meta 9: Implantar, no ano de 2023, um projeto eriunde
do laboratédrio de inovagie, com avaliagio de beneficios
a sociedade e relacionado & Agenda 2030

Na sequéncia, exemplificou a existéncia de pontos criticos, os quais recomendam que sejam monitorados de
perto, em razdo de mudanca de tendéncia, que levou a JF5 a ndo cumprir a Meta 1 em 2022, cendrio este,
que podera se repetir em 2023. Tal andlise foi acompanhada dos slides, em graficos, a seguir apresentados.



- Alertas sobre as Metas
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Sobre esse tema, o Juiz Alcides Saldanha informou que a Presidéncia e Corregedoria ja editaram o Ato
Conjunto n2 2/2023, em 28/04/2023, com o objetivo de melhorar o acompanhamento dos resultados
alcancados e o apoio na superacdo dos desafios. Destacou que referido Ato, minutado pela Corregedoria,
contou com a imprescindivel contribuicdo do Assessor Especial da Presidéncia, Rafael Montarroyos no
aperfeicoamento de elementos de metrificacdo do cumprimento gradativo das metas, cujos efeitos positivos
serdo evidenciados ao longo do ano.

Complementando, o Corregedor Regional, Desembargador Leonardo Carvalho, salientou que a Corregedor
atuard mantendo rede colaborativa para apoiar os gestores de metas em cada 6rgdo. O Presidente do
Tribunal ressaltou que, embora ndo cumprida a Meta 1 em 2022, ndo houve queda de produtividade, mas
crescimento da demanda. Registrou que desfalque no corpo de magistrado e servidores também pode ter



contribuido para a ndo alavancagem no nivel equivalente ao incremento da demanda, desfalque este
decorrente de aposentadorias em toda a Regido.

Pauta 5: Apreciacdo do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da JF5

O Diretor de Modernizacdo do TRF5, Magnus Medeiros, teceu breve histérico sobre a elaboragdo da minuta
do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas da JF5, resgatando os “achados” da auditoria de
Governanga em Gestdo de Pessoas, que restaram plasmados no Acérddo CIF n2 0169378, conforme slide a
seguir.

- PE de Gestao de Pessoas

s Acorddo 0169378 / CJF - Auditoria conjunta de Governanga em
Gestao de Pessoas
& Achados:

B “usincis ce Planejamento Estratégico em Gestlo de Pessoas

m identificacio das eoupegBes criticas da organizaglo = dos respectivos perfis profissionais

m - az entre as perfis profissionais spreseniados peios
m - docéo de pratices de gestio do conhecimento

m n d= gestio do desempenho.

m de sadde e gualidade de vida

m s deficincia no mapeamento dos processos criticos d= trabalho do argéo

n tn;Ac de servidores desprovida de andize des competEnciss. (Gesthe por Competéncins

A partir desse Acérdao, uma forca tarefa, conforme relato de Magnus Medeiros, foi imbuida da missao de
preparar estudo que culminasse com a proposta de um Planejamento Estratégico para a Gestdo de Pessoas
da JF5, tendo sido formado por diretores de gestdao de pessoas de toda a Regido, além de servidores das
unidades de treinamento e desenvolvimento, e salde e qualidade de vida, tendo referida forca tarefa sido
capitaneada pelo Diretor de Gestao de Pessoas, Onaldo Melo.

O produto gerado pelo grupo foi submetido ao Comité Local de Gestdo de Pessoas da JF5, do qual
participaram a Desembargadora Joana Carolina, como coordenadora e a Juiza Gisele Sampaio, Diretora do
Foro da SICE, ambas, integrantes do CGER. O Mapa Estratégico, que representa visualmente o documento, foi
apresentado pelo Diretor de Modernizagdo do TRF5. O slide a seguir tras a estampa da dita peca de
comunicagdo da estratégia de gestdo de pessoas em proposi¢do.
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Sobre a apreciagdo da Minuta do Planejamento em pauta, ficou deliberado que o documento seria
disponibilizados para os demais membros do CGER, para que pudessem apreciar e sugerir ajustes e melhorias.
Ficou definido prazo limite de manifestdo até o dia 9 de maio préximo. Apds manifestacbes, sera



encaminhado para apreciacdo pelo Conselho de Administracao do TRF5.

Fechamento da Reunido:

Tendo a pauta sido vencida e nada mais havendo a tratar, o Presidente do Tribunal, Desembargador Fernando Braga
deu por encerrada a reunido.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO BRAGA DAMASCENO, PRESIDENTE, em
08/05/2023, as 21:38, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por GISELE CHAVES SAMPAIO ALCANTARA, DIRETOR
DO FORO, em 09/05/2023, as 09:21, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por TELMA ROBERTA VASCONCELOS MOTTA,
DIRETOR(A) GERAL EM EXERCICIO, em 09/05/2023, as 09:46, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MANUEL MAIA DE VASCONCELOS NETO, DIRETOR
DO FORO, em 09/05/2023, as 11:44, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por CLAUDIO KITNER, DIRETOR DO FORO, em
09/05/2023, as 15:52, conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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