Gerenciamento de Risco - Analise do Contexto

Processo de Trabalho

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Objetivo

Adquirir bens e contratar servigos para
atender as necessidades do 6rgdo de
forma mais vantajosa para a
Administragao em conformidade com os
requisitos legais e de forma tempestiva.

Gestor de Risco

Diretoria Geral/Diretoria Administrativa.

Partes Interessadas

Jurisdicionado, magistrados, servidores,
fornecedores, licitantes, érgaos de
controle e a sociedade como um todo.

Partes Envolvidas

Unidades requisitantes, Assessoria
Juridica, Divisdo de Licitacdo, Nucleo de
Contratos, Nucleo de AquisicOes e
Contratacdes, Ordenadores de Despesa,
Diretoria de Orcamento e Financas etc.

Normativos

CJF RES- 2022/798

CJF POR-2022/668

TRF5 RES-2018/8

JFPE POR-2023/3

Lei 8.666/93

Lei 14.133

Lei 10.520

Lei 14.065/2020

Decreto 3.555/00,
Decreto 7.892/2013
Decreto 10.024/19,
Decreto 7.174/10
Decreto 9.507/18,
Decreto 7.746/12
Decreto 8.538/15,

IN 3/2022, IN 65/2021
IN 5/2017

IN 40/2020,

IN SEGES/ME N° 65/2021
IN SEGES/ME N° 67/2021
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Gerenciamento de Risco - Analise do Contexto

Gestores capacitados e comprometidos com éxito
do processo licitatorio.

OPORTUNIDADES

Recebimento de sobras orgamentarias de outros
orados da Justica Federal.

Investimento em capacitagao.

Disponibilidade orcamentaria.

Excelente infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Ampliacdo das possibilidades de se conhecer o
mercado.

Expertise no melhor uso de eventuais sobras
orgcamentarias.

Boa capacidade de execucdo orcamentaria.

Alto indice de execucdo orcamentaria.

Uso de modelos de documentos.

De uma forma geral, existe a percepgao de um
bom clima organizacional, existe um espirito de
colaboracdo entre os coleaas

PAC (Plano Anual de Compras) bem elaborado.

Quadro de servidores insuficiente.

AMEACAS

Orcamento adicional disponibilizado em tempo
exiguo para a execugdo orgamentaria dentro do
exercicio.

Concentracdo de contratos em poucos gestores.

Perspectiva de diminuicao das sobras
orcamentarias.

Rotatividade de servidores.

Critério de distribuicdo orcamentaria no inicio do
exercicio ndo contempla o bom executor
orcamentario.

Salario abaixo dos valores pagos por 6rgaos
publicos similares.

Mudancas de posicionamento de érgdos de
controle.

Auséncia de um programa formal para gestdo do
conhecimento relativo as contratagdes.

Diferenciamento de tratamento entre servidores
que atuam na area fim e na drea meio.

Estrutura organizacional pequena quando
comparada com regionais de porte similar.

Sobrecarga de trabalho, aumento de absenteismo
por adoecimento e problemas relacionados a
saude mental.

Elaborado por:

Todos os participantes da oficina.

Data:

19/11/2024

AMBIENTE EXTERNO
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Processo:

Atividades Realizadas para Elaboragéo do Plano de Tratamento de Riscos

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Gestor de Risco:

Diretoria Geral/Diretoria Administrativa.

Participantes na Elaboragao OFICINAS

do Plano de Tratamento de

Riscos 19/11/2024 | 21/11/2024 | 22/11/2024 | 25/11/2024 | 26/11/2024 27/11/2024 03/12/2024 | 04/12/2024 | Frequéncia
Ana Carolina de Mello Freire Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente 100,00%
Anamaria Dionisio de Oliveira Araudjo Presente Presente Ausente Presente Presente Ausente Presente Ausente 62,50%

Camila Karen de Oliveira Barbosa Presente Ausente Ausente Presente Presente Presente Presente Presente 75,00%

Camila Lima Kely Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente 75,00%

Cristiane Fernandes Viana Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Presente Ausente 75,00%

Flavia Bello Cabral de Melo Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente Ausente 75,00%

Flavia Cavalcanti de Brito Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente 87,50%

Francisco J. Barroso de Aguiar Pessoa Presente Presente Presente Presente Presente Presente Presente Ausente 87,50%
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do 6rgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.

ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACAO
1 TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...) 2 5 10 MEDIO
CAUSAS

cs-03 Falta de capacitagdo acerca dos normativos internos e externos relativos ao processo de contratacdo: envolvendo todas as fases,
interna, externa e gestdo contratual.

Cs-02 Desconhecimento de todo o fluxo do processo, inclusive de exigéncias dos sistemas oficiais do Portal Nacional de Compras Publicas
(PNCP).

CS-04 |Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.

CS-05 |Pouco conhecimento/experiéncia na elaboragdo dos artefatos do processo licitatério.

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatdrios em poucos servidores.

CS-07 |Necessidade de contratar solugSes inovadoras.

CONSEQUENCIAS

CQ-01 |Interposigdo de recursos, impugnagdes, retardo na concluséo do processo licitatoério.

CQ-02 |Suspensdo/cancelamento do processo licitatdrio.

CQ-03 |Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagdo dos servigos.

CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).

CQ-05 |Materializag&o do Risco 5 - Aquisigdo de bens/servigos que ndo atendem as necessidades da instituigdo.

CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.

CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros drgdos de controle.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
Manter o controle: Tratativas com a Diretoria-Geral e/ou Diretoria . -
- o T

cT-01 Administrativa desde a elaboragao do ETP. Unidade Tecnica ¢ Desde sempre

cT-02 Manter o cgntrole: Alinhamento prévio com a Divisao de Licitagdes durante Unidade Técnica c Desde sempre
a elaboragdo do TR/PB.

CT-03 |Manter controle: Elaboragdo de modelos de TR/PB. Divisdo de Licitagdes. C Desde sempre

CT-04 Divulgar os modelos de TR/PB em amblente d'e f{:lcﬂ acesso (SEI ou Divisdo de Licitacdes. p 10/3/2025
Intranet) e divulgar para todas as unidades técnicas.
Instituir Comissao para elaboracao de modelos de documentos utilizados

cT-05 |&M t.odas as fa}st'es do processo de contratagao'e posterior divulgagao em Dl'rejtorla' p 13/1/2025
ambiente de facil acesso (SEI ou Intranet) e divulgar para todas as Administrativa
unidades técnicas.
Propor a Administragéo a Instituicdo de Programa de Capacitagdo Diretoria

CT-06 |Continuada paraGestores e Fiscais de Contratos, preferencialmente com . . P 13/1/2025
) . - Administrativa
instrutoria interna apresentando modelos e boas praticas.
Divulgar a boa prética: Informar os atuais gestores de contrato e novos
gestores sobre a possibilidade de utilizagdo de ferramentas de IA do Teams

CT-07 |e/ou outras ferramentas (agenda, planner) para disparar alertas referentes |Gestores de Contrato P 13/1/2025
ao momento de dar inicio ao processo de contratagdo e inserir alertas com
prazos referentes aos procedimentos necessarios.

CT-08 M’anFer a pamm’pa‘gao de servidores em cursos relativos as contratagdes DGP/DDH c Desde sempre
publicas disponiveis no mercado.
Realizar workshops periddicos para divulgagdo de boas praticas de

CT-09 |contratagdes, apresentando inclusive exemplos de uso das ferramentas DGP/DDH C 10/2/2025
disponiveis no TRF5, com o Office 365.
Recomendar que a fase interna da contratacdo seja adequada a

CT-10 _co_rr_]plemdade do ~ob]eto, prlnC|p§Im§nte co'ns_lderando a p055|bllld§de de Diretoria-Geral p 13/1/2025
iniciar a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar com antecedéncia que
possibilite um melhor conhecimento do mercado e/ou tendéncias.
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.

Analisar a viabilidade de se instituir MENTORIA para gestores de
contrato/pregoeiros novatos, estabelecendo periodo de acompanhamento e

. O/ O€Ir o DGP/DDH

cT-11 dedicagao periddica, bem como estabelecendo os produtos que serao GP/ P 30/5/2025
gerados pelo mentorado.
Elaboragao e disponibilizagao de curso basico, em video aulas, com 0 passo
a passo das atividades relativas as contratagdes no contexto do TRF5. Este

CT-12 |curso é destinado a novos gestores e fiscais de contrato. No curso deve DGP/DDH P 30/4/2025
constar a indicagdo de treinamentos gratuitos relativos a contratagdo na
nlatafarma da Fernla Virtnial de Gnvernn (ENAPY
Analisar a viabilidade de identificar a concentragdo de contratos/servidor

CT-13 |(gestor/fiscal) e realizar estudos para uma melhor distribuicdo da carga de DGP P 1/8/2025
trabalho por servidor, visando reduzir a concentragdo.

RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR REsIDuaL CHASSIFICACAO

Estimativa do nivel de risco apds a implementacdo das agBes de tratamento FORTE 0.2 2 MUITO
de risco: ' BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.

ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICA(;Z\O
Prazo eX|guo/|nsuf|C|ent_e_ par’a_a realizagao do > 4 8 MEDIO
processo licitatorio.
CAUSAS

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatdrios em poucos servidores.

CS-08 |Gestor de contrato desconhece as normas internas que tratam sobre os prazos para o processo de contratagéo.

CS-09 |Desidia do gestor de contrato e/ou gestor da unidade responsével pela contratagdo.

Falta de capacitagdo acerca dos normativos internos e externos relativos ao processo de contratagdo: envolvendo todas as fases,

Cs-03 interna, externa e gestdo contratual.

CS-10 |Gestor de contrato iniciante/inexperiente.

CS-11 |Surgimento de demandas ndo planejadas.

CONSEQUENCIAS

CQ-03 |Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagdo dos servigos.

CQ-05 |Materializag&o do Risco 5 - Aquisigdo de bens/servigos que ndo atendem as necessidades da instituigdo.

CQ-09 |N&o realizar a contratagdo em tempo habil.

CQ-10 |Eventual necessidade de realizar uma contratagdo emergencial.

CQ-11 |Materializagdo do Risco 1 - TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...)

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
Propor a Administragao a Instituigdo de Programa de Capacitacdo

CT-06 |Continuada paraGestores e Fiscais de Contratos, preferencialmente com
inctriitaria_interna anrecentandn madelns e hnas nraticac

Diretoria

Administrativa P 13/1/2025

Realizar workshops periddicos para divulgacdo de boas praticas de
CT-09 |contratagBes, apresentando inclusive exemplos de uso das ferramentas DGP/DDH C 10/2/2025
disponiveis no TRF5, com o Office 365.

Recomendar que a fase interna da contratagdo seja adequada a
complexidade do objeto, principalmente considerando a possibilidade de

cT-10 iniciar a elaborag&o do Estudo Técnico Preliminar com antecedéncia que Diretoria-Geral P 13/1/2025
possibilite um melhor conhecimento do mercado e/ou tendéncias.
Analisar a viabilidade de se instituir MENTORIA para gestores de

CcT-11 contrato/pregoeiros novatos, estabelecendo periodo de acompanhamento e DGP/DDH p 30/5/2025

dedicagdo periddica, bem como estabelecendo os produtos que serdo
gerados pelo mentorado.

Elaboragao € disponibilizagao de CUrso basico, em Video aulas, com 0 passo
a passo das atividades relativas as contratagdes no contexto do TRF5. Este
CT-12 |curso é destinado a novos gestores e fiscais de contrato. No curso deve DGP/DDH P 30/4/2025
constar a indicagdo de treinamentos gratuitos relativos a contratagdo na

nlatafarma da Fernla Virtnial da (Gnvarnn (ENIADY

Analisar a viabilidade de identificar a concentragdo de contratos/servidor
CT-13 |(gestor/fiscal) e realizar estudos para uma melhor distribuigdo da carga de DGP P 1/8/2025
trabalho por servidor, visando reduzir a concentragdo.

Instituir reunides presenciais/on-line para acompanhamento da preparagao

CT-17 dos artefatos da fase interna, monitorando os prazos desde a elaboragdo do Diretoria c 10/2/2025
ETP até a realizacdo do certame. Incluir neste monitoramento tanto as Administrativa
acBes previstas no PAC como aquelas relativas a renovacdo contratual.
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL CLAS;TJITFJEQCAO
Estimativa do nivel de risco apds a implementagdo das agbes de tratamento FORTE 0.2 1.6 MUITO
de risco: ! ! BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5
Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracao em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACZ\O
3 Pesquisa de p’regos precaria - Preco > 5 10 MEDIO
inexeauivel/sobrepreco.
CAUSAS
CS-12  |Falta/falha no planejamento.
CS-13 |[Ma vontade dos fornecedores para enviar cotages de prego.
CS-14 |N&o observancia dos critérios para a realizagdo de pesquisa de prego previstos na norma IN 65/2021.
CS-15 |Pequeno numero de fornecedores para o objeto a ser licitado, eventual criagdo de cartel.
CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.
CS-17 |Tendéncia de cotagdes supervalorizadas quando o mercado sabe que se trata de um érgéo publico.
CONSEQUENCIAS
CQ-02 |Suspensdo/cancelamento do processo licitatdrio.
CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).
CQ-03 |Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagdo dos servigos.
CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.
CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros 6rgdos de controle.
CQ-08 |Danos a imagem da instituig&o.
CQ-09 |N&o realizar a contratagdo em tempo habil.
TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
CT-14 |Manter o controle: Utilizagdo de varias fontes de pesquisa de prego. NAC C Desde sempre
s s hoega® TETa e o ctéroce | e c | vestesemre
e e 1 eSO 0 preses e c | pestesemre
CT-18 If‘g?-g;i;goigzltrole: Visitas presenciais aos fornecedores/receber visitas de NAC c Desde sempre
CT-19 I\S/IIaNn;Er: controle: Consulta a bancos de dados oficiais, como por exemplo DAP/DIVENG c Desde sempre
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL CLASFTJI,I_FJ::CAO
Estir_nativa do nivel de risco apds a implementagéo das agdes de tratamento FORTE 0.2 2 MUITO
de risco: ! BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACZ\O
Nao conformidade legal (legislagdo e normativos
a egal (legislag 1 5 5 BAIXO
internos).
CAUSAS
cs-03 Falta de capacitagdo acerca dos normativos internos e externos relativos ao processo de contratagdo: envolvendo todas as fases,

interna, externa e gestdo contratual.

CS-04 |Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatdrios em poucos servidores.

CS-18 |Constante atualizagdo de legislagao, principalmente em temas voltados para sustentabilidade, acessibilidade, entre outras.

CS-10 |Gestor de contrato iniciante/inexperiente.

CONSEQUENCIAS

CQ-02 |Suspensdo/cancelamento do processo licitatorio.

CQ-03 |Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagdo dos servigos.

CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).

CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros 6rg&os de controle.

CQ-08 |Danos a imagem da instituig&o.

CQ-09 |N&o realizar a contratagdo em tempo habil.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
Manter o controle: Tratativas com a Diretoria-Geral e/ou Diretoria . o
- - Unidade T

cT-01 Administrativa desde a elaboragdo do ETP. nidade fecnica ¢ Desde sempre

CT-02 Manter o cgntrole: Alinhamento prévio com a Divisao de Licitagdes durante Unidade Técnica c Desde sempre
a elaboragdo do TR/PB.

CT-03 |Manter controle: Elaboragdo de modelos de TR/PB. Divisdo de Licitagdes. C Desde sempre

CT-04 Divulgar os modelos de TR/PB em amblente d'e f{:lcﬂ acesso (SEI ou Divisdo de Licitacdes. p 10/3/2025
Intranet) e divulgar para todas as unidades técnicas.
Instituir Comissdo para elaboragdo de modelos de documentos utilizados

cr-05 |8M todas as fases do processo de contratagdo e posterior divulgagdo em Diretoria P 13/1/2025
ambiente de facil acesso (SEI ou Intranet) e divulgar para todas as Administrativa
unidades técnicas.
Propor a Administragdo a Instituicdo de Programa de Capacitagdo Diretoria

CT-06 |Continuada paraGestores e Fiscais de Contratos, preferencialmente com Administrativa P 13/1/2025
instrutoria interna apresentando modelos e boas praticas.

CT-08 M:’:\nFer a pal’tlclpagao de servidores em cursos relativos as contratagdes DGP/DDH c Desde sempre
publicas disponiveis no mercado.
Analisar a viabilidade de se instituir MENTORIA para gestores de

CT-11 contrato/pregoeiros novatos, estabelecendo periodo de acompanhamento e DGP/DDH p 30/5/2025

dedicagdo periddica, bem como estabelecendo os produtos que serdo
gerados pelo mentorado.

Elaboragdo e disponibilizagdo de curso basico, em video aulas, com o passo
a passo das atividades relativas as contratagdes no contexto do TRF5. Este
CT-12 |curso é destinado a novos gestores e fiscais de contrato. No curso deve DGP/DDH P 30/4/2025
constar a indicagdo de treinamentos gratuitos relativos a contratagdo na
plataforma da Escola Virtual de Governo (ENAP).

Analisar a viabilidade de identificar a concentragdo de contratos/servidor
CT-13 |(gestor/fiscal) e realizar estudos para uma melhor distribuigdo da carga de DGP P 1/8/2025
trabalho por servidor, visando reduzir a concentragdo.

Instituir a pratica de Gestdo do Conhecimento denominada Paginas
Amarelas - Mecanismo para identificar os servidores que sdo considerados
CT-20 |especialistas no tema Contratagdes, reconhecendo seu expertise e buscando Diretoria-Geral C 4/8/2025
incentivar o compartilhamento deste conhecimento com os menos
experientes.
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

CT-21

tempestiva.

Manter controle: Pesquisar contratagdes similares de outros drgaos,
principalmente quando se tratar de necessidade de solugdes inovadores que
demandem novas formas de contratacdo.

RISCO RESIDUAL

Estimativa do nivel de risco apds a implementagédo das agGes de tratamento
de risco:

Unidade Técnica

EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL

FORTE 0,2

C Desde sempre
CLASSIFICAGCAO
FUTURA
1 MUITO
BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACZ\O
Aquisicao de bens/servicos que ndo atendem as -
5 . T 2 4 8 MEDIO
necessidades da instituicao.
CAUSAS
CS-04 |Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.
CS-07 |Necessidade de contratar solugGes inovadoras.
CS-19 |Falta ou pouco conhecimento sobre a real necessidade da organizagdo.
CS-12  |Falta/falha no planejamento.
€s-20 Materializagdo do Risco 1 - TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...) - ndo previsdo de fracionamento da entrega, falta de
critérios objetivos para andlise de amostras, especificagdo do objeto genérica.
CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.
CONSEQUENCIAS
CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.
CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros érgdos de controle.
CQ-12 |Instauragdo de processo administrativo.
CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).
TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
Realizar workshops periddicos para divulgagdo de boas praticas de
CT-09 |contratagGes, apresentando inclusive exemplos de uso das ferramentas DGP/DDH C 10/2/2025
disponiveis no TRF5, com o Office 365.
Instituir reunides presenciais/on-line para acompanhamento da preparagao
~ dos artefatos da fase interna, monitorando os prazos desde a elaboragdo do Diretoria
cr-17 ETP até a realizagdo do certame. Incluir neste monitoramento tanto as Administrativa c 10/2/2025
agOes previstas no PAC como aquelas relativas a renovagdo contratual.
Manter controle: Pesquisar contratagdes similares de outros érgédos,
CT-21 |principalmente quando se tratar de necessidade de solugbes inovadores que Unidade Técnica C Desde sempre
demandem novas formas de contratagdo.
CT-22 |Participar de seminarios, congressos e workshops para conhecer o mercado. Unidade Técnica C 13/1/2025
CT-23 |Manter controle: Parcerias com as universidades. Unidade Técnica C Desde sempre
CT-24 |Manter controle: ReuniGes com fornecedores. Unidade Técnica C Desde sempre
CT-25 |Manter controle: Realizar prova de conceito. Unidade Técnica C Desde sempre
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL c""iff:&;:cim
Estirpativa do nivel de risco apds a implementagao das acbes de tratamento FORTE 0,2 1.6 MUITO
de risco: ! BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.

ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACZ\O
Adesd m ron ma ARP precari
_desao co’ o carona a u a_ p ecg a~ou 1 a4 4 BAIXO
incompativel com a necessidade do 6raao.
CAUSAS

CS-04 |Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.

CS-05 |Pouco conhecimento/experiéncia na elaboragdo dos artefatos do processo licitatdrio.

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatdrios em poucos servidores.

CS-11 |Surgimento de demandas ndo planejadas.

CS-12  |Falta/falha no planejamento.

CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.

CS-19 |Falta ou pouco conhecimento sobre a real necessidade da organizagdo.

CS-21 |Surgimento de disponibilidade orgamentaria extraordinaria.

CONSEQUENCIAS

CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).

CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.

CQ-13 |Necessidade de realizagdo de uma contratagdo suplementar.

CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros érgédos de controle.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
CT-32 Ma‘nter‘c?ntrole: Monitorar/pesquisar ARPs de outros drgdos que tratem de Unidade Técnica c Desde sempre
objeto idéntico.
CT-33 Manter coptrg)le: Iniciar a fase interna da cont'ratagao'de modo a permitir Unidade Técnica c Desde sempre
uma adesdo a alguma ARP que se mostre mais vantajosa ou oportuna.
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL CLASFTJI,I_FJ::CAO
Estlr_natlva do nivel de risco apds a implementagdo das agdes de tratamento SATISF 0,4 1,6 MUITO
de risco: BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.

1D EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICAGAO
Nao entrega/atraso na entreg-a-/Ent~rega em desacordo 4 a4 16 ALTO
com as especificacdes.
CAUSAS

CS-22 |Fornecedor ignora ou tem conhecimento precario acerca do objeto do edital.

CS-23 |Ma fé do fornecedor.

CS-24 |Empresa penalizada por contrato com outro 6rgéo publico.

CS-25 |Greve de transporte, greve na alfandega.

CS-26 |Desastres naturais.

CS-27 |Guerras e outros eventos que impedem/atrasam a chegada de insumos importados.

CS-28 |Exigéncia de prazo de entrega exiguo em geral decorrente de falha de planejamento.

CONSEQUENCIAS

CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.

CQ-15 |Retrabalho devido a uma eventual necessidade de refazer todo o processo de contratagdo.

CQ-16 |Trabalho adicional decorrente da aplicagdo de penalidades.

CQ-17 |Eventual prejuizo a manutengéo das condigBes de trabalho.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
CT-26 Zsat?;l?{az;;)r[\)trrﬁzlz:s ,?adcet?y;;os prazos de entrega a realidade do mercado, Unidade Técnica c Desde sempre
CT-27 |Manter controle: Exigéncia de atestado de capacidade técnica. Unidade Técnica C Desde sempre
CT-28 |Manter controle: Aplicar as penalidades previstas em contrato. Gestores de Contrato C Desde sempre
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL c""f,ff:liﬁ:c“

Eztirrizict)i:va do nivel de risco apds a implementagéo das agdes de tratamento SATISF 0,4 6,4 BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACAO
Fornecedor perde as condicoes de habilitacdo durante
8 i~ 3 5 15 ALTO
a execucao do contrato.
CAUSAS
CS-24 |Empresa penalizada por contrato com outro 6rgdo publico.
CS-26 |Desastres naturais.
CS-32 |Ma-gestdo da empresa fornecedora (trabalhista, tributaria, etc.).
CS-33 |Empresas aventureiras que ndo possuem efetiva capacidade de atender ao objeto contratado.
CS-23 |Ma fé do fornecedor.
cs-34 Mudangas no mercado. Perda de profissionais habilitados e dificuldade de contratagdo de outros profissionais com mesma
habilitagdo.
CONSEQUENCIAS
CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.
CQ-15 |Retrabalho devido a uma eventual necessidade de refazer todo o processo de contratagdo.
CQ-16 |Trabalho adicional decorrente da aplicagdo de penalidades.
CQ-17 |Eventual prejuizo a manutengdo das condigdes de trabalho.
CQ-10 |Eventual necessidade de realizar uma contratagdo emergencial.
TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
CT-27 |Manter controle: Exigéncia de atestado de capacidade técnica. Unidade Técnica C Desde sempre
CT-28 |Manter controle: Aplicar as penalidades previstas em contrato. Gestores de Contrato C Desde sempre
CT-29 |Manter controle: Realizar gestdo contratual eficaz. Gestores de Contrato C Desde sempre
CT-30 |Manter controle: Realizar eficaz fiscalizagdo das condigdes de habilitagao. Gestores de Contrato C Desde sempre

RISCO RESIDUAL

Estimativa do nivel de risco apds a implementagdo das agbes de tratamento

de risco:

EFICACIA CONTROLES

MED 0,6

NR RESIDUAL

9

CLASSIFICAGAO
FUTURA

MEDIO

13/24



Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICAGAO
9 Atuacao de gestao/fiscalizacao insuficiente. 2 5 10 MEDIO
CAUSAS

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatérios em poucos servidores.

CS-09 |Desidia do gestor de contrato e/ou gestor da unidade responsével pela contratagdo.

CS-10 |Gestor de contrato iniciante/inexperiente.

CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.

CS-04 |Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.

CS-30 |Conluio com fornecedor.

CS-35 |Insuficiéncia de ferramentas para a realizagdo da fiscalizagdo.

CONSEQUENCIAS

CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.

CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros érgdos de controle.

CQ-08 |Danos a imagem da instituigdo.

CQ-12 |Instauragdo de processo administrativo.

CQ-10 |Eventual necessidade de realizar uma contratagao emergencial.

CQ-13 |Necessidade de realizagdo de uma contratagdo suplementar.

CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.

CQ-15 |Retrabalho devido a uma eventual necessidade de refazer todo o processo de contratagdo.

CQ-16 |Trabalho adicional decorrente da aplicagdo de penalidades.

CQ-17 |Eventual prejuizo a manutengéo das condigBes de trabalho.

CQ-18 |Danos a imagem da unidade responsavel pela contratagdo perante o publico interno.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO

Propor a Administragdo a Instituicdo de Programa de Capacitagao Diretoria

CT-06 |Continuada paraGestores e Fiscais de Contratos, preferencialmente com . . P 13/1/2025
) . - Administrativa
instrutoria interna apresentando modelos e boas praticas.
CT-08 M’anFer a partlc[pa‘gao de servidores em cursos relativos as contratagdes DGP/DDH c Desde sempre
publicas disponiveis no mercado.
Analisar a viabilidade de se instituir MENTORIA para gestores de
CT-11 contrato/pregoeiros novatos, estabelecendo periodo de acompanhamento e DGP/DDH p 30/5/2025

dedicagdo periddica, bem como estabelecendo os produtos que serdo
gerados pelo mentorado.

Elaboracdo e disponibilizagdo de curso basico, em video aulas, com o passo
a passo das atividades relativas as contratagdes no contexto do TRF5. Este
CT-12 |curso ¢ destinado a novos gestores e fiscais de contrato. No curso deve DGP/DDH P 30/4/2025
constar a indicagdo de treinamentos gratuitos relativos a contratagdo na
plataforma da Escola Virtual de Governo (ENAP).

Analisar a viabilidade de identificar a concentragdo de contratos/servidor

CT-13 |(gestor/fiscal) e realizar estudos para uma melhor distribuigdo da carga de DGP P 1/8/2025
trabalho por servidor, visando reduzir a concentragdo.
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR REsIDUAL CHASSIFICACAO
Estimativa do nivel de risco apds a implementacdo das acbes de tratamento 0.0 0 MUITO
de risco: ' BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma
tempestiva.

ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICAGAO
10 Atraso/nao aquisicao em cgs.o de ARP compartilhada 4 s 20 N ALTO
(coparticipe).
CAUSAS

CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatérios em poucos servidores.

CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.

CS-36 |Atrasos nas comunicagdes entre os 6rgdos envolvidos na licitagdo compartilhada.

CS-37 |Pouco conhecimento do objeto.

CS-38 |Pelo volume de recursos financeiros envolvidos, hd um aumento na probabilidade de recursos e impugnagdes.

CS-39 |Ineditismo da contratagdo.

Interveng@es realizadas pelos 6rgdos de controle ao longo do processo licitatério (pedidos de esclarecimentos, suspenséo do
processo, recomendagdo, anulagdo do processo)

CONSEQUENCIAS

CQ-10 |Eventual necessidade de realizar uma contratagao emergencial.

Cs-40

CQ-13 |Necessidade de realizagdo de uma contratagdo suplementar.

CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.

CQ-17 |Eventual prejuizo a manutengéo das condigBes de trabalho.

CQ-19 |Eventual prejuizo para execugdo orgamentdria do exercicio.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
CT-31 I\‘/Ia‘nte’r _controlle:t/lonltoramento constarzte do andalmento do processo Unidade Técnica c Desde sempre
licitatério no érgdo gestor da contratagdo compartilhada.
CT-32 Ma.nter.cczntrole: Monitorar/pesquisar ARPs de outros érgdos que tratem de Unidade Técnica c Desde sempre
objeto idéntico.
CT-33 Manter cogtr{)le: Iniciar a fase interna da con'gratagao_de modo a permitir Unidade Técnica c Desde sempre
uma adesdo a alguma ARP que se mostre mais vantajosa ou oportuna.
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NR RESIDUAL CLASFTJI,I_FJE:CAO
Ethr;;iélya do nivel de risco apds a implementagdo das agdes de tratamento FORTE 0,2 a BAIXO
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACAO
Atuacdo equivocada/ineficiente na fase externa do
11 processo licitatério (publicagdo, pregdo, formalizaggdo 2 5 10 MEDIO
do contrato).
CAUSAS
CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatérios em poucos servidores.
CS-16 |Complexidade do objeto a ser contratado.
CS-30 |Conluio com fornecedor.
CS-41 |Erro induzido pelo TR com vicios (direcionamento, excesso de restrigdes, indicacdo de marcas de forma indireta).
CS-42 |Agente de contratagdo/pregoeiro inexperiente.
CS-43 |Equivocos na utilizagdo dos sistemas.
CONSEQUENCIAS
CQ-01 |Interposigdo de recursos, impugnagdes, retardo na conclusdo do processo licitatério.
CQ-02 |Suspensdo/cancelamento do processo licitatdrio.
CQ-03 |Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagdo dos servigos.
CQ-04 |Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).
CQ-06 |Desperdicio de recursos publicos.
CQ-07 |Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros 6rgdos de controle.
CQ-08 |Danos a imagem da instituig&o.
CQ-12 |Instauragdo de processo administrativo.
CQ-10 |Eventual necessidade de realizar uma contratagdo emergencial.
CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.
CQ-20 |Nulidade do processo.

TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO
cT-08 I;I;&?zsadﬁ:ﬁﬁ}szﬁfgf;zﬁgfsres em cursos relativos as contratagdes DGP/DDH c Desde sempre
CT-34 ?;/:;igrdaeZoes:él;igi(la/gﬁvc:soigzt'erir nos modelos de editais a divulgagdo dos Adnl?.ii:i};g:;iiva p 10/3/2025
CT-35 |Avaliar a possibilidade de implementar programa de integridade no érgéo. Diretoria-Geral P 10/5/2025

Instituir a pratica de Gestdo do Conhecimento denominada SHADOWING Diretoria
CT-36 |(Sombra) _para a capacit‘a‘r novos pregoz[eir_'os, de modo aNfomentarp Administrativa P 1/5/2025
desenvolvimento de habilidades necessarias para a fungdo (soft skills).
RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NRRESIDUAL CHASSIMICAGAO
Estimativa do nivel de risco apds a implementagdo das agbes de tratamento ‘ SATISF ‘ 0,4 ‘ 4 BAIXO

de risco:
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Identificacdo - Analise - Avaliacdo e Controles

AQUISICAO - CONTRATACAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do érgao de forma mais
vantajosa para a Administracdo em conformidade com os requisitos legais e de forma

tempestiva.
ID EVENTO DE RISCO P I NR CLASSIFICACAO
12 Recebimento definitivo de material/servico em 1 a4 4 BAIXO
desacordo com as especificagdes do contrato.
CAUSAS
CS-29 |Recebimento realizado por pessoa que ndo possui o conhecimento sobre o objeto.
CS-10 |Gestor de contrato iniciante/inexperiente.
CS-09 |Desidia do gestor de contrato e/ou gestor da unidade responsével pela contratagdo.
CS-06 |Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatorios em poucos servidores.
CS-30 |Conluio com fornecedor.
CS-31 |Desconhecimento dos normativos internos que regulamentam o processo de recebimento de materiais e servigos.
CONSEQUENCIAS
CQ-14 |Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.
CQ-15 |Retrabalho devido a uma eventual necessidade de refazer todo o processo de contratagdo.
CQ-17 |Eventual prejuizo a manutengdo das condigdes de trabalho.
CQ-18 |Danos a imagem da unidade responsavel pela contratagdo perante o publico interno.
CQ-12 |Instauragdo de processo administrativo.
TRATAMENTO DO RISCO RESPONSAVEL TIPO PRAZO

Crea7 | enter contae: Servcr novate 2 ungdo & scompanhac por et | Gegorcecontato | | Desde sempre
CT-38 |Manter controle: Ampliagdo da amostra de testagem conforme o objeto. Gestor de contrato C Desde sempre

RISCO RESIDUAL EFICACIA CONTROLES NRRESIDUAL CLASSIFICAGAO

EthT;izi?/a do nivel de risco apds a implementagéo das agdes de tratamento SATISF 0,4 1,6 ;l::;l(’g
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Quadro Resumo dos Riscos

AQUISICAO - CONTRATAGCAO PARA A JF5

Adquirir bens e contratar servicos para atender as necessidades do 6rgdo de forma mais vantajosa para a Administracdo em conformidade com
os requisitos legais e de forma tempestiva.

Diretoria Geral/Diretoria Administrativa.

ID

10

11

12

EVENTO DE RISCO

TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...)

Prazo exiguo/insuficiente para a realizagdao do
processo licitatorio.

Pesquisa de pregos precaria - Prego
inexequivel/sobrepreco.

Nao conformidade legal (legislagdo e normativos
internos).

Aquisigéo de bens/servigos que ndo atendem as
necessidades da instituigdo.

Ades&o como carona a uma ARP precaria ou
incompativel com a necessidade do 6rgéo.

N3o entrega/atraso na entrega/Entrega em desacordo
com as especificagdes.

Fornecedor perde as condigdes de habilitagdo durante
a execugdo do contrato.

Atuagao de gestao/fiscalizagdo insuficiente.

Atraso/ndo aquisicdo em caso de ARP compartilhada
(coparticipe).

Atuacgdo equivocada/ineficiente na fase externa do
processo licitatério (publicagdo, pregdo, formalizagédo
do contrato).

Recebimento definitivo de material/servico em
desacordo com as especificagées do contrato.

NR CLASSIFICACAO

10

10

4

MEDIO

MEDIO

MEDIO

BAIXO

MEDIO

BAIXO
ALTO
ALTO

MEDIO
MEDIO

BAIXO

Controles

CT-01 CT-02
CT-03 CT-04
CT-05 CT-06
CT-07 CT-08
CT-09 CT-10
CT-11 CT-12
CT-13

CT-06 CT-09

CT-10 CT-11

CT-12 CT-13
CT-17

CT-14 CT-15
CT-16 CT-18
CT-19

CT-01 CT-02
CT-03 CT-04
CT-05 CT-06
CT-08 CT-11
CT-12 CT-13
CT-20 CT-21

CT-09 CT-17

CT-21 CT-22

CT-23 CT-24
CT-25

CT-32 CT-33

CT-26 CT-27
CT-28

CT-27 CT-28
CT-29 CT-30

CT-06 CT-08
CT-11 CT-12
CT-13

CT-31 CT-32
CT-33

CT-08 CT-34
CT-35 CT-36

CT-37 CT-38

NR
Residual

1,6

1,6

1,6

6,4

1,6

Estimativa
Risco
Residual

MUITO
BAIXO

MUITO
BAIXO

MUITO
BAIXO

MUITO
BAIXO

MUITO
BAIXO

MUITO
BAIXO

BAIXO

MEDIO

MUITO
BAIXO

BAIXO

BAIXO

MUITO
BAIXO




Apéndice 2 - Relagao das Possiveis Causas dos Riscos

ID-CAUSA DESCRICAO DA CAUSA
Cs-01 Excesso de exigéncias.

CS-02 Desconhecimento de todo o fluxo do processo, inclusive de exigéncias dos sistemas oficiais do Portal Nacional de Compras Plblicas (PNCP).

Falta de capacitacdo acerca dos normativos internos e externos relativos ao processo de contratagdo: envolvendo todas as fases, interna,

€s-03 externa e gestdo contratual.

CS-04 Falta ou pouco conhecimento sobre o objeto e/ou pouco conhecimento sobre o mercado.

CS-05 Pouco conhecimento/experiéncia na elaboragdo dos artefatos do processo licitatorio.

CS-06 Sobrecarga de trabalho e/ou concentragdo de muitos processos licitatorios em poucos servidores.

CS-07 Necessidade de contratar solugdes inovadoras.

CS-08 Gestor de contrato desconhece as normas internas que tratam sobre os prazos para o processo de contratagdo.
CS-09 Desidia do gestor de contrato e/ou gestor da unidade responsavel pela contratagéo.

CS-10 Gestor de contrato iniciante/inexperiente.

Cs-11 Surgimento de demandas ndo planejadas.

CS-12 Falta/falha no planejamento.

CS-13 Ma vontade dos fornecedores para enviar cotagGes de prego.

CSs-14 N&o observéancia dos critérios para a realizacdo de pesquisa de prego previstos na norma IN 65/2021.

CS-15 Pequeno nimero de fornecedores para o objeto a ser licitado, eventual criagdo de cartel.

CSs-16 Complexidade do objeto a ser contratado.

CS-17 Tendéncia de cotagbes supervalorizadas quando o mercado sabe que se trata de um 6rgdo publico.

CS-18 Constante atualizagdo de legislagdo, principalmente em temas voltados para sustentabilidade, acessibilidade, entre outras.

Cs-19 Falta ou pouco conhecimento sobre a real necessidade da organizagdo.

Materializagdo do Risco 1 - TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...) - ndo previsdo de fracionamento da entrega, falta de critérios

€s-20 objetivos para analise de amostras, especificacdo do objeto genérica.

Cs-21 Surgimento de disponibilidade orgamentdria extraordinaria.

CS-22 Fornecedor ignora ou tem conhecimento precério acerca do objeto do edital.
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ID-CAUSA

Cs-23

CS-24

CS-25

CS-26

Cs-27

CS-28

CS-29

CS-30

CSs-31

CS-32

Cs-33

CS-34

Cs-35

CS-36

Cs-37

CS-38

Cs-39

CS-40

CS-41

CS-42

CS-43

Apéndice 2 - Relagao das Possiveis Causas dos Riscos

DESCRICAO DA CAUSA
Ma fé do fornecedor.
Empresa penalizada por contrato com outro érgéo publico.
Greve de transporte, greve na alfandega.
Desastres naturais.
Guerras e outros eventos que impedem/atrasam a chegada de insumos importados.
Exigéncia de prazo de entrega exiguo em geral decorrente de falha de planejamento.
Recebimento realizado por pessoa que ndo possui o conhecimento sobre o objeto.
Conluio com fornecedor.
Desconhecimento dos normativos internos que regulamentam o processo de recebimento de materiais e servigos.
Ma-gestdo da empresa fornecedora (trabalhista, tributaria, etc.).
Empresas aventureiras que ndo possuem efetiva capacidade de atender ao objeto contratado.
Mudangas no mercado. Perda de profissionais habilitados e dificuldade de contratagdo de outros profissionais com mesma habilitagéo.
Insuficiéncia de ferramentas para a realizagdo da fiscalizagdo.
Atrasos nas comunicagdes entre os 6rgéos envolvidos na licitagdo compartilhada.
Pouco conhecimento do objeto.
Pelo volume de recursos financeiros envolvidos, ha um aumento na probabilidade de recursos e impugnagoes.

Ineditismo da contratagdo.

IntervengGes realizadas pelos 6rgdos de controle ao longo do processo licitatério (pedidos de esclarecimentos, suspenséo do processo,
recomendacgdo, anulagdo do processo)

Erro induzido pelo TR com vicios (direcionamento, excesso de restrigdes, indicacdo de marcas de forma indireta).
Agente de contratagdao/pregoeiro inexperiente.

Equivocos na utilizagdo dos sistemas.
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Apéndice 3 - Relagéo das Possiveis Consequéncias dos Riscos

ID-CONSEQUENCIA DESCRIGCAO DA CONSEQUENCIA
CQ-01 Interposicdo de recursos, impugnacdes, retardo na conclusd@o do processo licitatorio.
CQ-02 Suspensdo/cancelamento do processo licitatorio.
CQ-03 Atrasos na contratagdo: eventual inscrigdo em restos a pagar e/ou prejuizos a prestagédo dos servigos.
CQ-04 Desperdicio de recursos humanos dedicados a elaboragdo do processo licitatério (em caso de retrabalho).
CQ-05 Materializagdo do Risco 5 - Aquisicdo de bens/servigos que ndo atendem as necessidades da instituigdo.
CQ-06 Desperdicio de recursos publicos.
CQ-07 Representagdo do TCU (penalidades, multas) e/ou outros érgéos de controle.
CQ-08 Danos a imagem da instituicdo.
CQ-09 N&o realizar a contratagdo em tempo habil.
CQ-10 Eventual necessidade de realizar uma contratagdo emergencial.
CQ-11 Materializagdo do Risco 1 - TR ou PB mal elaborado (genérico, ambiguo ...)
CQ-12 Instauragdo de processo administrativo.
CQ-13 Necessidade de realizagdo de uma contratagdo suplementar.
CQ-14 Eventual prejuizo a prestagdo do servigo.
CQ-15 Retrabalho devido a uma eventual necessidade de refazer todo o processo de contratagdo.
CQ-16 Trabalho adicional decorrente da aplicagdo de penalidades.
CQ-17 Eventual prejuizo a manutengdo das condicdes de trabalho.
CQ-18 Danos a imagem da unidade responsavel pela contratacdo perante o publico interno.
CQ-19 Eventual prejuizo para execugdo orcamentaria do exercicio.

CQ-20 Nulidade do processo.



Apéndice 4 - Relagdo dos Controles Propostos para os Riscos

ID-CONTROLE

UNIDADE

DESCRICAO DO CONTROLE RESPONSAVEL

TIPO

PRAZO

CT-NOVO?

CT-01

Manter o controle: Tratativas com a Diretoria-Geral e/ou Diretoria

Administrativa desde a elaboragdo do ETP. Unidade Técnica

@

Desde sempre

CT-02

Manter o controle: Alinhamento prévio com a Divisdo de LicitagGes

durante a elaboragdo do TR/PB. Unidade Técnica

@

Desde sempre

CT-03

Divisdo de

Manter controle: Elaboragdo de modelos de TR/PB. S
Licitagdes.

Desde sempre

CT-04

Divulgar os modelos de TR/PB em ambiente de facil acesso (SEI ou Divisdo de
Intranet) e divulgar para todas as unidades técnicas. LicitagOes.

10/03/2025

SIM

CT-05

Instituir Comissdo para elaboragdo de modelos de documentos

utilizados em todas as fases do processo de contratagdo e posterior Diretoria
divulgagdo em ambiente de facil acesso (SEI ou Intranet) e divulgar Administrativa
para todas as unidades técnicas.

13/01/2025

SIM

CT-06

Propor a Administragdo a Instituigdo de Programa de Capacitagéo
Continuada paraGestores e Fiscais de Contratos, preferencialmente
com instrutoria interna apresentando modelos e boas praticas.

Diretoria
Administrativa

el

13/01/2025

SIM

CT-07

Divulgar a boa pratica: Informar os atuais gestores de contrato e

novos gestores sobre a possibilidade de utilizagdo de ferramentas de

IA do Teams e/ou outras ferramentas (agenda, planner) para Gestores de
disparar alertas referentes ao momento de dar inicio ao processo de Contrato
contratagdo e inserir alertas com prazos referentes aos

procedimentos necessarios.

13/01/2025

SIM

CT-08

Manter a participacdo de servidores em cursos relativos as

contratagOes publicas disponiveis no mercado. DGP/DDH

Desde sempre

CT-09

Realizar workshops periddicos para divulgacdo de boas praticas de
contratagles, apresentando inclusive exemplos de uso das DGP/DDH
ferramentas disponiveis no TRF5, com o Office 365.

10/02/2025

SIM

CT-10

Recomendar que a fase interna da contratagdo seja adequada a

complexidade do objeto, principalmente considerando a

possibilidade de iniciar a elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar Diretoria-Geral
com antecedéncia que possibilite um melhor conhecimento do

mercado e/ou tendéncias.

13/01/2025

SIM

CT-11

Analisar a viabilidade de se instituir MENTORIA para gestores de
contrato/pregoeiros novatos, estabelecendo periodo de
acompanhamento e dedicagdo periddica, bem como estabelecendo
os produtos que serdo gerados pelo mentorado.

DGP/DDH

30/05/2025

SIM

CT-12

Elaborac&o e disponibilizacdo de curso basico, em video aulas, com o
passo a passo das atividades relativas as contratagGes no contexto
do TRF5. Este curso ¢ destinado a novos gestores e fiscais de
contrato. No curso deve constar a indicagdo de treinamentos
gratuitos relativos a contratagdo na plataforma da Escola Virtual de
Governo (ENAP).

DGP/DDH

30/04/2025

SIM

CT-13

Analisar a viabilidade de identificar a concentragdo de
contratos/servidor (gestor/fiscal) e realizar estudos para uma
melhor distribuicdo da carga de trabalho por servidor, visando
reduzir a concentragdo.

DGP

01/08/2025

SIM

CT-14

Manter o controle: Utilizagdo de varias fontes de pesquisa de preco. NAC

Desde sempre

CT-15

Manter o controle: Alinhamento com a Unidade Técnica sobre o

critério de estimativa do preco de referéncia da licitagdo. NAC

Desde sempre

CT-16

Manter o controle: Apoio da Unidade Técnica na pesquisa de pregos

que tratem de contratagdes mais complexas. NAC

Desde sempre

CT-17

Instituir reunides presenciais/on-line para acompanhamento da
preparagao dos artefatos da fase interna, monitorando os prazos
desde a elaboracdo do ETP até a realizacdo do certame. Incluir
neste monitoramento tanto as agdes previstas no PAC como aquelas
relativas a renovagdo contratual.

Diretoria
Administrativa

10/02/2025

SIM

CT-18

Manter o controle: Visitas presenciais aos fornecedores/receber

visitas de fornecedores. NAC

Desde sempre

CT-19

Manter controle: Consulta a bancos de dados oficiais, como por

exemplo SINAP. DAP/DIVENG

Desde sempre

22/24



Apéndice 4 - Relagdo dos Controles Propostos para os Riscos

UNIDADE

- A > - ?
ID-CONTROLE DESCRICAO DO CONTROLE RESPONSAVEL TIPO PRAZO CT-NOVO?

Instituir a pratica de Gestdo do Conhecimento denominada Paginas
Amarelas - Mecanismo para identificar os servidores que sé&o

CT-20 considerados especialistas no tema Contratagdes, reconhecendo seu Diretoria-Geral C 04/08/2025 SIM
expertise e buscando incentivar o compartilhamento deste
conhecimento com os menos experientes.
Manter controle: Pesquisar contratagdes similares de outros érgéos, .

CT-21 principalmente quando se tratar de necessidade de solugdes Unidade Técnica C Desde sempre NAO
inovadores que demandem novas formas de contratagdo.

CcT-22 Participar de seminarios, congressos e workshops para conhecer o Unidade Técnica C 13/01/2025 SIM
mercado.

CT-23 Manter controle: Parcerias com as universidades. Unidade Técnica C Desde sempre NAO

CT-24 Manter controle: Reunides com fornecedores. Unidade Técnica C Desde sempre NAO

CT-25 Manter controle: Realizar prova de conceito. Unidade Técnica C Desde sempre NAO

CT-26 Manter o conFroIe: Adequar os prazos de entrega a realidade do Unidade Técnica C Desde sempre NAO
mercado, estipulando prazos factiveis.

CT-27 Manter controle: Exigéncia de atestado de capacidade técnica. Unidade Técnica C Desde sempre NAO

CT-28 Manter controle: Aplicar as penalidades previstas em contrato. G((a:s(:)tr(])tr;st:e C Desde sempre NAO

CT-29 Manter controle: Realizar gestdo contratual eficaz. Gestores de C Desde sempre NAO

Contrato

CT-30 Maqtgr c?ntrole: Realizar eficaz fiscalizagdo das condigdes de Gestores de C Desde sempre NAO
habilitagao. Contrato

CT-31 Manter coht_role':lf/lonlto'raTento constante do angamento d(_) Unidade Técnica  C Desde sempre NAO
processo licitatorio no 6rgao gestor da contratagao compartilhada.

CT-32 Manter contrc_)le: I_Vlcznlt_orar/pesqwsar ARPs de outros 6rgdos que Unidade Técnica C Desde sempre NAO
tratem de objeto idéntico.
Manter controle: Iniciar a fase interna da contratacdo de modo a .

CT-33 permitir uma adesdo a alguma ARP que se mostre mais vantajosa Unidade Técnica C Desde sempre NAO
ou oportuna.

CT-34 Avaliar a_possmllld,ade_ de inserir nos modelos de editais a divulgagdo Dl_re_'torla_ P 10/03/2025 SIM
dos canais de denuncia/ouvidoria. Administrativa

CT-35 Q:Qaallgr a possibilidade de implementar programa de integridade no Diretoria-Geral P 10/05/2025 SIM
Instituir a pratica de Gestéo do Conhecimento denominada SHADOWING Diretoria

CT-36 (Sombra) para a capacitar novos pregoeiros, de modo a fomentar o Adrministrati P 01/05/2025 SIM
desenvolvimento de habilidades necessarias para a fungao (soft skills). ministrativa

CT-37 ManFer controlfe: Servidor novato na funggo é acompar?hado por Gestor de c Desde sempre NAO
servidor experiente no processo de recebimento do objeto. contrato

CT-38 Ma.nter controle: Ampliagdo da amostra de testagem conforme o Gestor de c Desde sempre NAO
objeto. contrato

23/24



MONITORAMENTO DAS OCORRENCIAS DOS RISCOS NO EXERCICIO

Total de ocorréncias do

e 0 (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1] (1] 0 0 (1]
Percentual de ocorréncias: 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TOTAL DE PROC!ESSOS 1] R1 - TR ou PB mal R2 - Prazo R3 - Pesquisa de | R4 - Ndo R5 - Aquisigdo de | R6 - Adesdo como | R7 - Ndo R8 - Fornecedor R9 - Atuagdo de R10 - Atraso/ndo R11 - Atuagdo R12 - Recebimento

DE CONTRATAGCAO DO elaborado (genérico, |exiguo/insuficiente pregos precéria - |conformidade bens/servigos que [carona a uma ARP |entrega/atraso |perde as condigbes|gestdo/fiscalizagdo aquisicdo em caso de ARP [equivocada/ineficiente na definitivo de

EXERCICIO ambiguo ...) para a realizagdo do |Prego legal (legislagdo e |ndo atendem as precaria ou na de habilitagdo insuficiente. compartilhada fase externa do processo material/servigo em

processo licitatério. |inexequivel/sobre [normativos necessidades da incompativel com a |entrega/Entreg [durante a (coparticipe). licitatério (publicagdo, desacordo com as
prego. internos). instituigéo. necessidade do aem execugao do pregédo, formalizag&o do especificagdes do contrato.
orgdo. desacordo com |contrato. contrato).

as
especificagGes.




