REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAO

Diario Eletronico Administrativo TRF5

N° 98.0/2023 Recife - PE, Disponibilizagcdo: Sexta-feira, 26 Maio 2023

Presidéncia
Resolucdo

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
RESOLUCAO N° 4, DE MAIO DE 2023

Dispbe sobre o Plano Estratégico de Gestao de Pessoas da
Justica Federal da 5% Regido - PEGP-JF5 para o periodo
2023-2026.

~O CONSELHO DE ADMINISTRAC;AO DO TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL
DA 52 REGIAO, no uso das atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a Resolugéo CNJ n. 240, de 9 de setembro de 2016, que dispde sobre a
Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no ambito do Poder Judiciario estabelecendo como uma das
diretrizes de gestdo de pessoas a i nstituicao e execucdo de plano estratégico de gestdo de pessoas;,

CONSIDERANDO a Resolucdo CJF n. 759, de 26 de abril de 2022, que dispbe sobre a
Politica de Gestdo de Pessoas da Justica Federal;

CONSIDERANDO a Resolucdo CJF n. 819 de 13 de fevereiro de 2023, que dispde sobre
o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica Federal para o periodo de 2021-2026;

CONSIDERANDO a Resolucéo Pleno n. 19, de 30 de junho de 2021 que dispde sobre a
Estratégia da Justica Federal da 52 Regido para o sexénio 2021-2026;

CONSIDERANDO o decidido no Processo Administrativo n°
0000841-62.2023.4.05.7000;

RESOLVE,

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas da Justica Federal da 5% Regido -
PEGP-JF5 - para o periodo 2023-2026 na forma do anexo desta Resol ugdo.

8 1° O PEGP-JF5 esta alinhado a Estratégia da Justica Federal da 52 Regido estabelecida
pela Resolucdo Pleno n. 19, de 30 de junho de 2021.

8§ 2° Os indicadores e as metas do PEGP-JF5 constardo do glossério de indicadores e
ficardo disponibilizados no sitio do TRF5 na internet, podendo ser alterados no ambito do Comité de
Gestdo Estratégica Regional - CGER.

Art. 2° O TRF5 e as Sec¢des Judiciarias vinculadas deverdo manter atualizadas as
informacles relativas as metas do PEGP-JF5 e as iniciativas estratégicas constantes no portfélio de
projetos estratégi cos nacionais da Justica Federal relativos a Gestao de Pessoas.

Art. 3° O Plano Estratégico de que trata o art. 1° desta Resolucdo sera disponibilizado no
sitio eletronico do Tribunal Regional Federal da 52 Regido nainternet.

JEi! j Documento assinado el etronicamente por FERNANDO BRAGA DAMASCENO, PRESIDENTE,
assinatura = em 25/05/2023, as 11:57, conforme art. 1°, |11, "b", daLe 11.419/2006.
Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.trf5.jus.br 3/37
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ANEXO
PLANO ESTRATEGICO DE GESTAO DE PESSOAS DA JUSTICA FEDERAL DA 52 REGIAO -
PEGP-JF5
2023-2026
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1. Apresentacao

O Plangjamento Estratégico em Gestdo de Pessoas da Justica Federal da 52 Regido (PEGP-JF5)
tomou como base diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para os 6rgaos da
Administracdo Publica Federal (APF), por meio da expedicdo de acdrdaos e referenciais basicos sobre
governanca e gestdo de pessoas. Essas pecas s80 materiais dotados de conteldos tedricos e praticos,
concebidos a partir do que outras instancias do conhecimento e da regulagao entre organismos publicos e
privados estabel ecem e/ou propdem.

Outra referéncia importante para a concepcdo do PEGP-JF5 foi o Acdrdao n° 0169378/CJF,
derivado da Auditoria Conjunta de Governanca em Gestdo de Pessoas Baseada em Riscos, realizada na
seara de toda Justica Federal, no qual foram apontados diversos achados de auditori a, dezenove no total,
que foram desdobrados em dezenas de recomendacdes as quais deverdo seguir os tribunais e as
seccionais sob suas respectivas jurisdigcbes. Esses achados sinalizam aspectos relativos as iniciativas que
deverdo ser empreendidas, ou mantidas pelo tribunal e seccionais.

Enquanto inspiracdo e guias orientadas para o futuro, o PEGP-JF5 mirou os objetivos definidos
nos Planejamentos Estratégicos da Justica Federal da 52 Regido e no Plangjamento Estratégico em Gestdo
de Pessoas el aborado paratoda a Justica Federal. [1]

Assim, com base em tais elementos, bemm como da andlise dos ambientes interno e externo a
gestéo de pessoas do TRF5 e SJ&E™ s sob sua jurisdicdo, o corpo técnico dessa area e os(as) gestores(as)
desses 6rgdos esbocaram a primeira versao do Plangjamento Estratégico regional, o qual foi submetido
ao Comité Local de Gestdo de Pessoas - COGESP, 6rgdo de apoio a governanga da JF5.

Sequencialmente, ja validado pelos membros do COGESP, o Plangjamento foi submetido aos
Comités Institucionais da JF5 e ao de Gestao Estratégica Regional, nessa ordem. Assim, aprovado,
passou a integrar a cartografia estratégica, servindo como um dos guias d as iniciativas do Tribunal e
seccionais da JF5.

Espera-se que sirva de instrumento sistémico, integrativo e catalisador da modernizacdo e
impulsionamento da melhoria na governanca da Justica Federal da 52 Regido com base nas politicas de
gestdo do nosso Capital Humano.

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.trf5.jus.br
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2. Diretrizes para a Gover nanca em Gestao de Pessoas

O modelo de governanca publica adotado pelo TCU para os 6rgédos da APF institui cinco areas da
gestao em apoio a governanga: recursos humanos, tecnologia da informagao, orcamento e contratacoes,
além daguel as voltadas aos processos finalisticos. Essas areas ficam responsavei s pela execucgdo, controle
e acdo, bem como pelo funcionamento do dia a dia de programas, politicas, processos e procedimentos
organizacionais, zelando para que suas agdes segjam executadas com eficacia e eficiéncia.

Nessa linha, afirma o TCU que podemos conceituar governanca de pessoas como O conjunto de
diretrizes, estruturas organizacionais, processos € mecanismos de controle que visam a assegurar que as
decisbes e as agOes relativas a gestao de pessoas estegjam alinhadas as necessidades da organizacéo,
contribuindo para o alcance de seus objetivos.

Para avaliar a governanca e gestdo de pessoas, o TCU mira nos seguintes fatores: lideranca da
Alta Administragdo, plangjamento organizacional, planegjamento da gestdo de pessoas, planegjamento da
forca de trabal ho, unidade de gest&o de pessoas como parceira estratégica, gestdo da lideranca e processo
sucessorio, treinamento e desenvolvimento, gestdo do conhecimento, comunicacdo, avaliacdo de
desempenho, relagcbes com os(as) colaboradores(as), reconhecimento, perfil profissional e de atividades,
recrutamento e selecdo, retencdo e accountability.

A partir desses fatores, deu-se a mencionada Auditoria Conjunta de Governanca em Gestéo de
Pessoas Baseada em Riscos realizada em todos os 6rgaos da Justica Federal, a qual foi referendada pelo
Acordado n° 0169378/CJF, do qual extraimos 0s seguintes eixos orientativos para a gestdo de pessoas da
JF5: consolidagdo da governanca e gestdo estratégica de pessoas; garantir a adequada gestdo da forca de
trabalho; implantar o modelo de gestdo de pessoas por competéncias;, implantar a gestdo do
conhecimento centrada na pessoa; aprimorar a gestado do desempenho funcional; e promover a saide e
qualidade de vida no trabal ho.

Asdiretrizes e eixos descritos neste tépico acionaram os gatilhos que impulsionaram a proposi cao
do Plangjamento Estratégico de Gestao de Pessoas da JF5, além do diagndstico construido ao longo de
2021 e 2022, detalhado adiante.

3. Diagnostico em Gestédo de Pessoas da JF5

O diagnéstico em Gestdo de Pessoas da JF5 partiu do estudo dos referidos documentos,
levantamento de impressoes e informagdes junto aos corpos técnicos de Gestdo de Pessoas do Tribunal e
seccionais, diretores(as) do tribunal e diretores(as) de foro e administrativos das seccionais.

Tais estudos e levantamentos elencaram uma série de variaveis, eventos e fendmenos
organizacionais que impactam positivamente, ou de modo a causar restricdes, tanto no ambiente interno,
como externo, estando detalhadas nos subitens a seguir.

3.1. Apontamentos da Auditoria em Gestdo de Pessoas/CJF

O Conselho da Justica Federal recomendou uma série de diretrizes para a Gestdo de Pessoas no
préprio Conselho, tribunais e seccionais. Constaram tais recomendacdes no ja mencionado Acérdao n°
0169378.

As recomendacbes contemplam, ao todo, 32 proposi¢cdes, as quais tratam de recortes de
Mmacroprocessos em gestdo de pessoas. E um material riquissimo e, quando aplicado pela Administracéo
do Tribunal e seccionais, trara uma profunda mudancga de paradigma no atual cenario da Justica Federal
da 52 Regido. Trata-se, verdadeiramente, de uma proposta de inovagcdo organizacional, na qual se requer,
em boa parte dos casos, aimplantacdo de novos processos de trabal ho, ou reformulacdo dos ja existentes.

A partir dessa compreensdo, a Subsecretaria de Pessoal, em conjunto com a Assessoria de
Plangjamento da Presidéncia do Tribunal, idealizou uma solugdo que ultrapassasse a mera adocao de
acdes pontuais para atender os ditames da auditoria e, assim, efetivamente, trouxesse institucionalizagcdo
de um novo paradigma na Gestdo de Pessoas para toda a JF5. Tais agcbes foram denominadas acbes
estruturantes.

Na Gestdo de Pessoas da JF5, as acdes estruturantes sdo compreendidas como aquelas que
requerem uma reordenacdo dos processos de trabalhos, ou mesmo, implantacdo de novos processos. S&o,
portanto, agcdes que carecem de um plangjamento e execucdo para médio prazo, a fim de garantir
maturidade organizacional que possa, efetivamente, suportar, de forma natural, sem aplicacdo de acbes
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coercitivas ou apenas esbocos normativos, sem real institucionalizagdo, a inclusdo dos ditos processos
nas rotinas das unidades de gestdo de pessoas. Outra caracteristica das agdes estruturantes € a
possibilidade de requererem uma reestruturagcdo organizacional, ou formacdo do quadro para suportar os
novos formatos dos processos de trabalho, ou ainda, a implantagdo de sistemas de informagdo, seja
diretamente no processo novo ou melhorado, ou, ainda, em processos adjacentes na unidade, a fim de
liberar quadro técnico de tarefas meramente operacionais, habilitando-os para papéis estratégicos, como
0s que estao sendo propostos nos achados de auditoria. Outro atributo de uma agcéo estruturante é o fato
de ela ter carater sistémico, ou sgja, ndo se concretiza de modo efetivo quando implantada i soladamente,
Oou sgja, para que se consolide, requer a execucdo de varios entregaveis.

Com base nessa linha de raciocinio, realizou-se a classificagdo das recomendacoes e entregaveis
por grandes blocos, afim de facilitar a sua organizacdo em objetivos e, consequentemente, em programas
e projetos voltados para o alcance das metas que expressam os ditos objetivos.

Esse agrupamento foi estruturado nos seguintes marcos teméti cos:

&— Instituir a Gestao Estratégica de Pessoas

&— Garantir a adequada gestdo da forca de trabalho

&— Implantar modelo de Gest&o por competéncia

&— Implantar a gestédo do conhecimento centrado na pessoa
&— Aprimorar a gestdo de desempenho funcional

&— Promover a saide e qualidade de vida

3.2. Andlise do Ecossistema de Gestao de Pessoas da JF5

A andlise do ecossistema de Gestdo de Pessoas da JF5 partiu do modelo SWOT, [2] onde se
segmenta o cenario em ambientes interno e externo e, ao primeiro, se identifica forcas e fraquezas e ao
segundo, ameagas e oportunidades.

Os registros foram feitos pela Assessoria de Plangjamento do TRF5, através de relatérios e dados
colhidos em levantamentos junto a Subsecretaria de Pessoal e NUcleos de Gestao de Pessoas.

Opinaram, antes, os(as) diretores(as) da Administracdo do tribunal, diretores(as) de foro e das
secretarias administrativas das seccionais da JF5, além de diretores(as) e técnicos(as) de gestao de
pessoas da Corte Regional e nucleos das secles judiciarias, durante o Curso de Formagdo de
Gestores(as), realizado no segundo semestre de 2021.

Tais dados estdo documentados nos subitens adiante.

3.2.1. O ambiente da Gestdo de Pessoas da JF5: Asforcas e fraquezas

&— As Forcas em Gestdo de Pessoas da JF5:

o Comprometimento do quadro da area de gestao de pessoas da JF5 com os resultados
institucionais e a qualidade do servico prestado pela unidade

o Disponibilidade de solucdes de Tl para a operacdo e registro de dados de pessoal da unidade

o Autonomia para os 0rgados da JF5 conduzirem seus programas de treinamento e salide e
qualidade de vida no trabalho, em conformidade com suas demandas e necessidades locais

o Participacdo de lideres em capacitacdes i mportantes para desenvol vimento de competéncias

o Participacdo de servidores(as) em capacitacoes técnicas e comportamentais

o Existéncia de espaco e programas de promocao da salide e qualidade de vida em alguns érgaos
da JF5

o Oferta de eventos e acles institucionais para a inclusdo de pessoas com deficiéncia

o Em alguns 6rgédos, ainclusdo da forca de trabal ho suplementar (terceirizados(as),
estagiarios(as) e reeducandos(as)) em acoes especificas de educacdo institucional

o Em alguns 6rgéos, existéncia de programa de preparacdo para a aposentadoria

&— As Fraquezasem Gestao de Pessoas da JF5:
0 Poucos processos mapeados e procedi mentos documentados na area de Gestao de pessoas
0 Uso limitado de indicadores de desempenho para gerenciar a Gestdo de Pessoas
0 Uso limitado de solucgtes de Tl para automatizar tarefas e rotinas das unidades de Gestéo de
Pessoas
o Auséncia de definicdo de competéncias e perfis gerenciais
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Cadigo de autenticagdo: 9-2008-9146-2 6/37



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
PODER JUDICIARIO .
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAO

Diario Eletronico Administrativo TRF5

N° 98.0/2023 Recife - PE, Disponibilizagcdo: Sexta-feira, 26 Maio 2023

o Inexisténcia de solucdo de Tl para gerenciar pessoas com base em competéncias

o Elevado nuimero de servidores(as) em aposentadoria sem disseminar conhecimento adquirido

o Programa de avaliacdo de desempenho sem conexd&o com resultados organizacionais

o N&o padronizagdo nas diretrizes para planejamento, execucdo e controle das agoes de
Treinamento e Desenvolvimento

o N&o padronizagdo nas diretrizes para plangjamento, execugdo e control e das acdes de Salde e
Qualidade de Vida

o Auséncia de destinacdo orcamentaria especifica para agdes de Salude e QVT como dispde paraa
Capacitacdo.

o Auséncia de mapeamento dos postos criticos e perfis desejados

o Alocacdo da forca de trabalho sem considerar a demanda ou necessidade da area com base em
critérios objetivos

0 Uso discreto da Comunicagao e Marketing Institucional para engajar clientes da Gestéo de
Pessoas nos projetos da area

0 Excesso de rotinas burocréticas na unidade

o Auséncia de Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas

o Auséncia (ou insuficiéncia) no plangjamento das acbes de desenvol vimento voltadas para a
equipe de Gestdo de Pessoas

o0 Auséncia de Plano de Sucessdo na unidade e em toda a organizacdo

o Falta de lideranca da Gestéo Estratégica (e Plangjamento Estratégico) do Tribunal em relacéo as
iniciativas da area de gestdo de pessoas

o Falta de atualizacdo de Manual de atribui¢des na maior parte dos 6rgéos da JF5

o Deficiéncia de estrutura de pessoal na area Administrativado Tribunal e seccionais da J-5

0 0 Auséncia de profissionai s de cargos especificos no quadro de pessoal que colaborem com a
estratégia da area de Gestao de Pessoas, como 0o(a) psicologo(a) organizacional.

o Auséncia de espaco proprio para agoes de Salde e Qualidade de Vida no Trabalho na maior
parte dos 6rgaos da JF5

o Auséncia de orientacado/el aboracdo de projetos e de agcdes conjuntas da JF5 em temas ligados a
qualidade de vida, levando em consideragao a capacidade de realizacdo de cada Seccional
(limitagd&o do numero de pessoal da érea de salide, bem como da estrutura e orcamento).

0 A cultura organizacional da JF5 favorece o perfil burocrético da area de gestdo de pessoas em
prejuizo ao seu alinhamento a estratégia.

o Auséncia de governanca de longo prazo em gestao de pessoas, especialmente no tocante aos
cargos estratégicos da i nstitui cdo.

o Auséncia de unidade de plangjamento junto as diretorias de gestdo de pessoas nos 6rgaos da
JF5, assim como ja ocorre nas unidades de TIC.

3.2.2. O Entorno do Ambiente da Gestdo de Pessoas da JF5: Ameacas e Oportunidades

&— As Ameagas em Gestdo de Pessoas da JF5:

o Restricdo orcamentaria limitando reposicdo do quadro de pessoal

0 A desterritorializacdo do trabalho impondo necessidade de novos controles e métodos para
gestdo das variaveis ergondmicas

0 0 A desterritorializagcdo do trabalho impondo necessidades de novos métodos para garantir o
vinculo e o engajamento do(a) servidor(a) com o 6rgdo e unidade

o o Dificuldade de engajamento dos(as) lideres e servidores(as), assim como baixa participacao
dos(os) servidores(as) nos eventos e nas agdes de Qualidade de vida e Promocéo da Saide

o Solicitagdo feita pel os 6rgdos cedentes com relacdo a volta dos(as) servidores(as) que estdo
atuando em tele trabalho e trabal ho remoto

o Numero significativo de servidores(as) em transicao para a aposentadoria

o Alteracdes constantes da legislacdo de aposentadorias e pensdes. Ademai s, ha fraqgueza da
auséncia de sistema proprio para simulacdes rel acionadas a temaética

&— As Oportunidades em Gestdo de Pessoas da JF5:
o Construcao de proposta para definicdo de critérios objetivos para composicao e distribuicdo de
forca de trabalho
o Clareza dos 6rgaos de auditoria sobre diretrizes a serem seguidas pela Gestdo de Pessoas
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o Estabel ecimento do i GovPessoas como critério para avaliacdo da Gestao do TRF5 e Seccionais

0O A desterritorializag&o do trabal ho permitindo maior flexibilizagcdo na alocacdo da forca de
trabalho com base na demanda

o Recente adogao de Ferramentas tecnol 6gicas colaborativas e propiciadoras da Gestao do
Conhecimento Organizacional

o Vinculagdo do COGESP ao Comité Institucional da JF5

o Construcdo de critério pelo CJF e TRF5 para definicado, de formatécnica, do quantitativo
minimo de pessoal por Unidade Organizacional

o Elaborac&o da Politica e Plano de Gestdo de Pessoas da Justica Federal

o Pessoal qualificado para agdes de instrutoriainterna

o Capilaridade das a¢cdes de Capacitacdo Online

o Atuacdo de Comissao de Acessibilidade e Inclusdo

o Atuacdo da Comissdo de Sustentabilidade

o Obrigatoriedade de elaboracdo de Plano anual de Capacitagdo

o Obrigatoriedade de mapeamento dos postos criticos e perfis desejados

o Parceria com a Associagao de servidores(as), em alguns estados

0 Apoio da é&rea de comunicagdo

0 Atuacdo dos atores vinculados aos L aboratérios de | novagdo

o Tele trabalho: como possibilidade de flexibilizar as atividades por meio de revezamento,
repercutindo na Sadde e Qualidade de vida no Trabalho

o Parcerias com outros 6rgéaos publicos dentro do mesmo estado para el aboragado e partilha de
projetos e acdes de qualidade de vida.

4. AsDiretrizes em Gestao de Pessoas da JF5

Asdiretrizes estratégicas indicam como a organizagdo, ou segmento da organizacao - N0 hOSsO
caso, a Gestdo de Pessoas - devera se guiar para contribuir para uma Justica Federal da 52 Regi&do do
futuro, alinhados com a estratégia institucional.

A missdo, enquanto elemento da diretriz estratégica, norma mente € duradoura, além de ter uma
descricdo ampla em que constam 0s propositos voltados para os(as) usuérios (as) dos servicos.

Em algumas declaracoes de diretrizes, encontramos a filosofia do organismo institucional e o
modo como €l e se relaciona junto aos seus publicos externo e interno. A filosofia que rege o modo de
agir, orientando as atitudes e as formas de se comportar de todos seus membros, nutrindo-os para atingir
avisao de futuro.

&— A Missdo da area de Gestao de Pessoas da JF5:

Contribuir para a construcdo de um ecossistema organizacional que propicie o
desenvolvimento dos(as) magistrados(as), servidores(as) e estagiarios(as) e garanta a
equidade de género, viabilizando as melhores condi¢des para o cumprimento de suas
missoes.

&— A Visao de futuro da area de Gestao de Pessoas da JF5:

Alcancar o nivel " aprimorado” nos indices de Governancga e Gestédo de Pessoas da Justica
Federal e da Administragdo Publica Federal.

&— Os Valores da area de Gestao de Pessoas da JF5:

§ Etica

8 Respeito a cidadania e diversidade do ser humano
8 Respeito a equidade de género

& Desenvolvimento sustentavel

8 Transparéncia

8§ Qualidade

& Proatividade

8 Senso de coletividade
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8 Cultura de paz

8 Acessibilidade e | nclusiao
8§ Desenvolvimento continuo
8 Profissionalismo

8 Inovagao

5. Per pectivas e Objetivos Estr atégicos em Gestdo de Pessoas da JF5

Com base no diagndstico realizado e nas diretrizes estratégicas definidas para a Gestdo de
Pessoas da JF5, o corpo técnico que atua na citada area, assessorados pela unidade de Plangjamento da
Presidéncia do TRF5, esbocou a primeira versdo do Plang amento Estratégico Regional, o qual foi
submetido as instancias superiores de governanca da JF5, de onde chegou-se as seguintes perspectivas e
objetivos que integram a Carta Estratégica em Gestao de Pessoas da JF5:

5.1. Per spectiva Sustentacdo do Plangjamento Estratégico de Gestao de Pessoas

Esta perspectiva € um reconhecimento de que para alavancar um novo modelo de Gestdo de
Pessoas precisa ser garantida a sua sustentacdo, a qual requer uma atuagcdo em trés bases: [01] a primeira,
voltada para o desenvolvimento do capital humano que integra a area de gestédo de pessoas; [02] a
segunda base de ordem tecnoldgica, a qual intenta o desenvolvimento ou aprimoramento de solucdes de
Tl aplicado a gestdo de pessoas e na [03] terceira pega, faz-se necessaria a alocagdo de recursos
financeiros para empreender as iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos e metas estabel ecidas no
Plangjamento Estratégico da area.

Sem esses pilares devidamente alicercados, pde-se em risco todo o plangjamento estratégico em
Gestao de Pessoas, sendo, pois, essa perspectiva, peca primeira e continua de todo o processo de
mudanca proposta neste documento.

5.1.1. Objetivo Desenvolver o Capital Humano da area de Gestdo de Pessoas

&— Definicéo:
Propiciar préaticas que estimulem o desenvolvimento das competéncias dos(as) servidores(as) na
area de Gestao de Pessoas de modo que os(as) servidores(as) participem de forma ativa e
contribuam para atingir a visdo de futuro estabelecida para este segmento de gestao e possam
apoiar o alcance dos objetivos estratégicos da JF5.

5.1.2. Objetivo Desenvolver e aprimorar solucdesde Tl aplicadas a Gestao de Pessoas

&— Definicdo:
Aperfeicoar os processos, procedimentos e sistemas que possam ser apoiados pela area de TI,
visando automatizar €/ou otimizar rotinas burocréticas, a fim de disponibilizar maior nimero de
servidores(as) da &rea de gestdo de pessoas para atuacdo em atividades de cardter mais
estratégico e/ou ampliar o tempo de dedicagdo as referidas atividades.

5.1.3. Objetivo Otimizar a aplicagdo dosr ecur sos financeir os as iniciativas de Gestao de Pessoas

&— Definicdo:
Otimizagdo da execucdo dada aos recursos financeiros destinados a area de Gestao de Pessoas.

5.2. Per spectiva Contribuicdo a Estratégia Organizacional

5.2.1. Objetivo I mplantar a Gestdo de Pessoas com base em Competéncias

&— Definicao:
Promover o desenvolvimento dos(as) servidores(as) da JF 5 com base nas competéncias
comportamentais, técnicas e digitais d os respectivos perfis profissionais, permitindo que seus
conhecimentos, habilidades e atitudes sejam aprimorados com vistas aos desafios institucionais
do 6rgdo e da sua unidade de atuacdo, por meio de iniciativas que garantam o aproveitamento
dos talentos internos que integram o ecossi stema organizacional da JF5.

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.trf5.jus.br
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5.2.2. Objetivo Apoiar a Transfor macéo Digital

&— Definicdo:
Empreender iniciativas que favorecam o processo de evolugdo da cultura institucional para um
modelo digital, a partir da promocgdo de competéncias digitais para os atores que integram o
ecossistema da JF5.

5.2.3. Objetivo Apoiar a Equidade de Género

&— Definicdo:
Empreender iniciativas que favorecam o processo de evolucdo da cultura institucional garantindo
participacao plena e efetiva das mulheres, a partir da adocdo de politicas e praticas voltadas para
promocao da Equidade de Género em todo o ecossistema da JF5.

5.2.4. Objetivo Apoiar a Acessibilidade e I nclusdo

&— Definicao:
Empreender iniciativas que favorecam o processo de evolucdo da culturainstitucional garantindo
protecdo plena e integral a pessoa com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave, a
partir da adocédo de politicas e praticas voltadas para promocgao da acessibilidade e inclusao em
todo o ecossistema da JF5.

5.2.5. Objetivo Empreender a Gestdo do Conhecimento Or ganizacional

&— Definicao:
Empreender préticas e iniciativas visando a identificagcdo, coleta, organizacdo e disponibilizacdo
do conhecimento organizacional por meio de aprimoramento do acesso e da administracdo,
habilitando e incentivando melhorias que promovam estratégias para gestédo do conhecimento de

forma estruturada e acessivel.

5.2.6. Objetivo Adequar a Forca de Trabalho aos desafios e demandas institucionais

&— Definicao:
Adocao de politicas voltadas para melhorias na aplicagdo da forca de trabal ho, aprimorando seu
direcionamento de acordo com as demandas por area da organizagcdo
5.3. Per spectiva Compromissos | nter nos
Objetivo Aprimorar a Gestao do Clima Or ganizacional

&— Definicdo:
Aprimorar o modelo de Gestéo do Clima Organizacional buscando o monitoramento do nivel de
satisfagdo e motivacdo dos(as) servidores(as) por meio de politicas e préticas que promovam a
valorizagdo, desenvol vimento, capacitacéo e integracéo dos(as) servidores(as).

5.3.2. Objetivo Promover a Saude e Bem-estar nos ambientes laboraisda JF5

&— Definicao:
Implementar politicas e préticas que promovam a salde fisica e mental dos(as) magistrados(as) e
servidores(as), assim como o0 seu bem-estar, através de melhorias de qualidade de vida dentro do
ambiente de trabal ho.
5.4. Per spectiva Resultados | nstitucionais

5.4.1. Objetivo Aprimorar as praticas de Gover nanca e Gestao de Pessoas na JF5

&— Definicéo:

Este documento pode ser verificado no endereco eletronico http://www.trf5.jus.br
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Adocdo de medidas que promovam um maior nivel de satisfacdo, eficiéncia, eficacia,
efetividade, transparéncia e conformidade nas praticas de Governanca e Gestao de Pessoas, as
quais poderdo ser aferidas mediante obtencao de resultados dos indices aplicados a area.

6. MAPA ESTRATEGICO: REPRESENTACAO VISUAL
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melhores condigdes para o cumprimento de suas missées.
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RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

Aprimorar a Gestdo do Clima Organizacional Prorm
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INTERNOS

Implantar a Gestéo de Apoiar a Apoiar a Equidade de Apoiar
Pessoas com base em Transformacao Digital Gé&nero Acessibilida

CONTRIBUICAO A
ESTRATEGIA

Competéncias Inclusa

Desenvolver o Capital Humano da area de Desenvolver e aprimorar solucdes d
Gestdo de Pessoas aplicadas a Gestdo de Pessoas

SUSTENTACAO DO
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[1] Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas 2021-2026 disponivel em https://www.cjf.jus.br/publico/biblioteca/Res%20750-2022.pdf .
[2] A Analise SWOT, consiste no mapeamento das forgas e fraquezas do ambiente interno e ameagcas e oportunidades do ambiente externo. SWOT ¢€ a sigla de strengths (S),

weaknesses (W),opportunities (O) e threats (T), tradugdes do inglés para forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
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