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APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacitacao do Tribunal Regional Federal da 5% Regiao 2025
(PAC/TRF5) é uma ferramenta de gest&o essencial que consiste num conjunto de acdes
educacionais de aperfeicoamento voltadas ao desenvolvimento de habilidades técnicas
necessarias a formacao dos servidores e ao alinhadas ao planejamento estratégico do
TRFS.

Elaborado pela Divisao de Desenvolvimento Humano (DDH) do Tribunal, o Plano segue
alinhado ao Plano Nacional de Capacitagcao do Conselho e da Justica Federal de 1° e 2°
graus — PNC, nos termos da Resolucédo n°® 782/2022 - Conselho da Justica Federal (CJF),
de 08 de agosto de 2022; ao Planejamento Estratégico da Justica Federal da 5a Regiao
(PEJF5) e ao Plano Estratégico de Gestao de Pessoas da 5a Regiao (PEGPIF5S).

No documento, estao agdes educacionais obtidas a partir do Levantamento de
Necessidade de Capacitacao (LNC), pesquisa aplicada pela Divisao de Desenvolvimento
Humano as unidades da Corte; necessidades de atendimento a exigéncias e
recomendacgdes de normativos; acdes para cumprimento dos objetivos estratégicos do
orgao outras que nao puderam ser realizadas em 2024.

O Plano € um instrumento direcionador e de carater nao vinculativo. A realizacao das
acdes previstas dependerd da capacidade logistica e orcamentaria do 6rgdo. E
importante ressaltar que a realizagcado de outras acdes de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacao (TD&E), ndo previstas neste documento, esta submetida
a disponibilidade financeira do 6rgao, a relevancia estratégica e ao interesse da
Administracao.
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Diretrizes

Alinhamento estratégico

Atendimento a normativos de capacitagao do Poder Judiciario

Atendimento a recomendacdes da area de auditoria e de 6rgaos
fiscalizadores

Capacitagao continuada
Gestao do conhecimento
Gestao por competéncia

Valorizacao de talentos internos
Inovagao

Trabalho em rede
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Objetivos

Geral

Capacitar os servidores do Tribunal
Regional Federal da 5% Regiao de
forma alinhada a estratégia do

orgao

Especificos

e Proporcionar aos servidores (as)
acoes educacionais que visem ao
aprimoramento das capacidades
técnicas ligadas ao cargo

e« Promover a gestao do
conhecimento

» Valorizar os talentos internos

» Investir em capacitacdes ligadas a
Inovacao e modernizacao das
ferramentas de trabalho

« Capacitar os gestores a partir do
desenvolvimento das
competéncias essenciais e
requeridas
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Resultados esperados

Atingir o maior numeros de unidades com acoes
de TD&E

Maior numero de acdes que usem metodologias
ageis e de gestao do conhecimento

Mais acoes de TD&E realizadas por instrutores
internos

Melhoria do indice de gestores capacitados

Elevar o indice de cumprimento das exigéncias
dos normativos vinculados a TD&E

Elevar o indicador de numero de servidores
capacitados pelo érgao

i
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Programas

Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG)

O que é: conjunto de acdes de capacitacao pensadas para os gestores.

Objetivo: oferecer aos ocupantes de cargo gerencial ferramentas e
conhecimentos em gestao que permitam analisar seu contexto de atuacao, rever
suas praticas de gestao e garantir resultados estratégicos para instituicao.

Base legal: Lei 11.416/2006, Portaria Conjunta n° 3/2007 do STF e Tribunais
Superiores e Instrucdo Normativa N° 2/2023, da Diretoria- Geral do TRF5.

Perspectiva: para o biénio 2025-2026, a Divisao de Desenvolvimento Humano
(DDH) dara continuidade a proposta de melhoria e modernizacao do Programa, a
partir de uma nova interface de apresentacao e da sugestdao de trilhas de
aprendizagem, com estacdes que permitam ao gestor se capacitar de forma
mais flexivel e estratégica, com acdes alinhadas as competéncias institucionais e
gerenciais requeridas pelo 6rgao - nas areas tematicas estabelecidas pela IN n°
02/2023, da Diretoria Geral.
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Programas

Programa de Reciclagem Anual

de Seguranca (PRAS)

O que é: programa que orienta a realizacdo de cursos, com 30 horas de
instrucao, para os agentes da policia judicial, prevendo os seguintes
componentes curriculares: Inteligéncia Estratégica, Seguranca Organica e
Seguranca de Autoridades, obedecida a carga horaria minima de trinta
horas/aula, além de teste de condicionamento fisico.

Objetivo: capacitacao e reciclagem da formacao dos agentes da policia judicial.

Base legal: Resolucao n® 704 - CJF de 27 de abril de 2021, que regulamenta sobre
a obrigatoriedade da participacao do (a) servidora (a) em programa de
reciclagem anual para percebimento da Gratificacao de Atividade de Seguranca
(GAS), instituida pela Lei n. 11.416, de 2006.

Perspectiva: No eixo de capacitagcao, em 2025, sera oferecido o curso Seguranca
de Dignitarios.
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Programas

Programa de Acolhimento dos Novos Servidores

O que é: conjunto de acdes pensadas para 0s Novos servidores como parte do seu
processo de integracao e ambientacao ao novo ambiente laboral.

Objetivo: facilitar o processo de adaptacao e ambientacao dos servidores recém-
chegados ao TRF5, permitindo-os ter uma visao sistémica do Tribunal e do Poder
Judiciario, inclusive nos aspectos que compde a cultura organizacional, o que
facilita o processo de integracao.

Perspectiva: em 2025, sera proposta uma trilha inicial de capacitagcdao com cursos
autoinstrucionais sobre os temas: ética no servico publico, acessibilidade e
inclusao, assédio moral, sexual e discriminac¢ao, seguranca da informacao, SEl,
PJE e Teams.



Tribunal Regional Federal da 5% Regiao

Incentivos a qualificacgéo

Programa de Reembolso de pés-graduacao

O que é: incentivo a qualificagcao que compreende a concessao de bolsas de
até 50% do valor do curso de pos-graduacao Lato Sensu ou Stricto Sensul.

Objetivo: oportunizar ao servidor o aprimoramento de seus conhecimentos
gerando, ainda, valor para o 6rgao, uma vez que compreende apenas cursos
(lato ou stricto senso) nas areas de interesse da Justica Federal e vinculadas as
atividades desenvolvidas pelo servidor.

Base legal: Resolucdo Pleno TRF5 n° 25/2004.

Adicional de Qualificacao

O que é: incentivo financeiro pago aos servidores do quadro efetivo, em razao
dos conhecimentos adquiridos em acdes de treinamento e cursos de pos-
graduacao, em sentido amplo ou estrito, desde que vinculados as areas de
interesse da Justica Federal e correlacionados com as atribuicdes do servidor.

Objetivo: incentivar o aperfeicoamento profissional e académico dos servidores
publicos federais.

Base legal: Lei 11.416,/2006 e Lei 13.317/ 2016, Resolucdo CIF 126/2010, Resolucao
N° 2/2021, do Conselho de Administracdo TRF5.
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Avaliacéo

A avaliagcdo é importante
instrumento, parte de um ciclo
estratégico (PDCA - planejar, fazer,
checar / avaliar e agir), que permite
aferir resultados e analisar se o que
foi alcancado estd alinhado ao
planejado. Em 2025, serao utilizadas
as seguintes avaliagdes de
treinamento:

AVALIACAO DE REACAO: aplicada
imediatamente apds a realizacao da
acao. O objetivo é verificar a
satisfacao dos participantes da
capacitagao quanto a alguns
critérios, tais como tem didatica do
instrutor, metodologia, conteudo,
tempo de curso, modalidade
oferecida, apoio da equipe entre
outros.

AVALIA(;AO DE IMPACTO: aplicada
até 6 meses dias apds a realizacao
da acao. Tem como objetivo aferir a
eficiéncia e relevancia da
capacitagao, a partir da verificacao
da aplicacao das competéncias
adquiridas nas atividades laborais.

A avaliagao de reacao sera aplicada
em todas as a¢des do PAC; a
avaliagcao de impacto, por sua vez,
apenas nas consideradas mais
estratégicas.
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Areas de desenvolvimento
educacional

Capacitacoes transversais
Acdes cuja tematica atravessa diferentes areas do conhecimento atuando
como eixo unificador e, portanto, destinadas a todos os servidores do érgao.

Aprimoramento técnico especializado

Acdes direcionadas a um grupo especifico de servidores com a finalidade
de promover o desenvolvimento de habilidades e competéncias especificas
da area.
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Planejamento

Capacitacoes Transversais
Abrangéncia local

PERIODO

MODALIDADE PUBLICO-ALVO PREVISTO

Servidores que

. trabalham com
Curso Atendimento

. Presencial atendimento ao 2° Semestre
Inclusivo e
publico interno e
externo
. . Todos os
Curso de Libras On-line . 2° Semestre
servidores
Magistradas,
Oficina de Defesa . servidoras, o
Presencial e . 2° Semestre
Pessoal para Mulheres estagiarias e
terceirizadas
Semanas de:
Acessibilidade e ~
~ . . Acoes o . =0
Inclusdo, Servidor, Meio e Todos os 1°e 2
Ambiente, Saude e ! servidores Semestres

Combate ao Assédio e a line e hibridas

Discriminagao
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado

Abrangéncia local

ACAO

Congresso Brasileiro de
Pregoeiros - 20? Edicdo

Oficina de
Admissibilidade Recursal

Workshop - Temas em
Direito Previdenciario

Workshop - Temas em
Direito a Saude

Workshop - Temas em
Direito Tributario

Oficina - Protocolo de
julgamento com
perspectiva de género

Treinamento no sistema
de processo judicial
eletronico 2x

Treinamento sobre
rotinas e procedimentos
- processamento de
causas

MODALIDADE

Presencial

Presencial

On-line

On-line

On-line

Presencial

On-line

Presencial

PUBLICO-ALVO

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

Servidores da
area juridica

PERIODO

PREVISTO

1° Semestre

1° Semestre

2° Semestre

2° Semestre

2° Semestre

1° Semestre

2° Semestre

1° Semestre
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia local

MODALIDADE

PUBLICO-ALVO

PERIODO

PREVISTO

. . Servidores
Treinamento PJeCor On-line . 1° Semestre
da Corregedoria
Curso Critérios de
Sustentabilidade Servidores
Ambiental, Social e On-line da area 1° Semestre
Econdmica Aplicados as administrativa
Licitacoes Publicas
~ Servidores
Curso Gestao e . . o
. o Presencial da area 2° Semestre
fiscalizacdo de contratos . . .
administrativa
Curso Modelagem,
fiscalizacdo e gestdo de Servidores
servigcos continuados On-line da administracao 1° Semestre
com dedicagdo exclusiva predial
de mao de obra
Curso Gestdo da .
~ . Servidores
manutencao em bim 6d . G = &
. ~ On-line da administracao 1° Semestre
e sistema de gestdo da .
- predial
manutencao
Servidores
Curso Revit Presencial da administracao 1° Semestre

predial
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia local

PERIODO

ACAO MODALIDADE PUBLICO-ALVO PREVISTO

Curso Temas em Todos os

On-line . 1° Semestre
Teletrabalho servidores
Curso Adobe Premiere - . Servidores da o
. . On-line . e e e . 1° Semestre
Edicao de videos area judiciaria
Servidores
Curso Power Query On-line da area de 2° Semestre

precatérios

Servidores
Curso Acess On-line da area de 2° Semestre
precatoérios

Servidores
On-line da area de 1° Semestre
comunicagao

Workshop de
Linguagem Simples

Servidores
Curso Adobe Express On-line da area de 1° Semestre
comunicagao

Oficina de Linguagem . Servidores o
. . .. On-line . . . 1° Semestre
Simples (textos juridicos) da area juridica
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado

Abrangéncia local

ACAO

Workshop Ferramentas de
Gestao de Equipes

Curso Metodologias Ageis
para Gerenciamento de
Projetos e Processos

Curso Gestao de Riscos e
suas implicagdes para a
Gestao de Continuidade de
servicos de TIC - Teoria e
Pratica

Férum Brasileiro de CSIRTs
e 6° Workshop MISP

Curso Security+

Curso Overview of Creating
and Managing CSIRTS

Curso Cloud Essentials+

MODALIDADE

Presencial

On-line

On-line

Presencial

Presencial

On-line

On-line

PUBLICO-ALVO

Servidores da area
de governanca e

estratégia

Servidores da area
de governancga e

estratégia

Servidores da area

administrativa

Servidores
da area de
tecnologia da
informacao

Servidores
da area de
tecnologia da
informacdo

Servidores
da area de
tecnologia da
informacdao

Servidores
da area de
tecnologia da
informacao

PAGE m

PERIODO

PREVISTO

1°%e 2°
Semestres

2° Semestre

1° Semestre

2° Semestre

1° Semestre

1° Semestre

1° Semestre
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia local

PERIODO

ACAO MODALIDADE PUBLICO-ALVO PREVISTO

Servidores
Curso Implantacgao de . da area de
On-line . 1° Semestre
Rede IPv6 tecnologia da
informacdo
Servidores
M | m . ar
Curso de Modelagem de on-line daa ea.de 1° Semestre
processos em BPMN tecnologia da
informacao
Servidores
Evento Agile Trends . da drea de o
Presencial . 1° Semestre
Nordeste tecnologia da
informacao
Servidores
. . da drea de
Evento AWS Summit 2025 On-line . 2° Semestre
tecnologia da
informacao
Servidores
Evento The Developers . da area de 1°e 2°
On-line .
Conference tecnologia da Semestres
informacao
. . ~ Servidores
Oficina de Gestao do . - - =
. Presencial da area de gestao 2° Semestre
Conhecimento
de pessoas
. ervidores
Curso Conformidade de . S VI, o
. ~ On-line da area 1° Semestre
Registro de Gestao ..
de auditoria
Curso Conformidade .
- . Servidores
Contabil e Andlise de . . o
Presencial da area 1° Semestre

Balancete e o Tesouro

. de auditoria
Gerencial
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado

Abrangéncia local

ACAO

Curso avancado de
or¢camento de obras
publicas

Orcamentacao de obras
com uso do BIM,
Planejamento, Execucio,
Gestdao e Fiscalizagao

Curso Armamento e Tiro

Curso Seguranca de
Dignitarios

Curso Programacao
Financeira e classificacao da
natureza da despesa
publica, atinente a débitos
judiciais (RPVs/PRCs)

Curso de Gestao
Documental

Completo Cerimonial,
Protocolo e Organizacao de
Eventos Publicos

MODALIDADE

Presencial

On-line

Presencial

Presencial

Presencial

On-line

On-line

PUBLICO-ALVO

Servidores
da area de obras e
engenharia

Servidores
da area de obras e
engenharia

Servidores
da area de
seguranca

institucional

Servidores
da area de
seguranca

institucional

Servidores
da area
de precatorios

Servidores da area
de Gestao
Documental e
Memoéria
Institcuional

Servidores da area
de cerimonial e
relacdes publicas

PAGE

PERIODO

PREVISTO

1° Semestre

2° Semestre

1° Semestre

1° e 2°

Semestres

1° Semestre

1° Semestre

1° Semestre
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado

Abrangéncia local

ACAO

Treinamento Ferramentas
de gestdo do Office

Curso Uso da inteligéncia
artificial na administracao
Publica

Curso Gestao de tempo
no trabalho

16° Seminario Unidas

Oficina de atualizagdo em
praticas de autogestdo e
saude

Palestra Esquecimentos
Frequentes: o que é e o que
nao é normal

Curso de suporte avancado
de vida na Odontologia

MODALIDADE

On-line

On-line

On-line

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

PUBLICO-ALVO

Todos os servidores

Servidores
da area
administrativa

Todos os servidores

Servidores
da area de
autogestdo em
saude

Servidores
da area de
autogestdo em
saude

Todos os servidores

Servidores
da area
de saude

PAGE

PERIODO

PREVISTO

1° Semestre

1° Semestre

1° Semestre

1° Semestre

2° Semestre

1° Semestre

1° Semestre
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Planejamento

Capacitacoes transversais
Abrangéncia regional

MODALIDADE PUBLICO-ALVO PERIODO

AGAO PREVISTO

Curso Prevencao e
Enfrentamento da q Todos os servidores o
el ~ AT On-line 1° Semestre
discriminag¢ao e do assédio da JF5

moral e sexual no trabalho

Encontro das Comissoes Presencial com Todos os servidores

CPAMAS - Oficina transmissao da JF5 RO

Webinario Protocolo de
Julgamento com . Todos os servidores
9 . On-line 2° Semestre
perspectiva de da JF5

género e racial

Trilha formativa de Direitos
Humanos: povos indigenas
e quilombolas, liberdade . Todos os servidores 1°e 2°
. . . On-line
religiosa, pessoas idosas, da JF5 Semestres
equidade de género e

pessoas LGBTQIAP+

Semana de Acessibilidade . Todos os servidores
~ Hibrido 2° Semestre
e Inclusao da JF5
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia regional

MODALIDADE PUBLICO-ALVO PERIODO

PREVISTO

~ - . Servidores e o
Formacao de Conciliadores On-line Conciliadores da JF5S 2° Semestre

Curso de Aperfeicoamento
de Facilitadores em Justica On-line Servidores da JF5 1° Semestre
Restaurativa

Evento Cooperagao Servidores das areas

- i o
Judiciaria Nacional On-line juridicas da JF5 1" Semestre
Curso Prevencao da on-line Servidores das areas 20 Semestre
Litigancia Abusiva juridicas da JF5

Servidores das areas

Oficina dos recursos de tecnologia da
disponibilizados pela Presencial informacdo da JF5 e 1° Semestre
Residéncia em Tl da JFAL da secretaria

judiciaria do TRF5

Curso Inteligéncia artificial
e seguranca da informacgao - . Todos os servidores
- On-line 2° Semestre
vulnerabilidades da JF5

e questdes técnicas



Tribunal Regional Federal da 5% Regiao

PAGE

Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia regional

AGAo MODALIDADE PUBLICO-ALVO Patigle)e,

PREVISTO

Servidores das areas

Classificacao, Avaliacdo e

. - de Gestao
Destinag¢do de Processos o @
. . . .. . On-line Documental e 1° Semestre
Judiciais - Normas, Critérios . .
Memoria

e Diretrizes o .
Institucional

Servidores das areas

. . . . ... . 1° e 2°
Oficina de projetos Presencial adiministrativas da
Semestres
JF5
- . Servidores das areas
Formacgao para as equipes .
. . de Treinamento e o
de Treinamento e Presencial . 2° Semestre
. Desenvolvimento da
Desenvolvimento IE5

Servidores das areas
Legislacdo de pessoal - . de legislacédo e
o 2 On-line .
Previdenciario aposentadoria da
JF5

2° Semestre

Servidores das areas
On-line administrativas da 1° Semestre
JF5

Curso Centros de Custos na
Justica Federal da 5° Regiao
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Planejamento

Aprimoramento técnico especializado
Abrangéncia regional

MODALIDADE PUBLICO-ALVO PERIODO

PREVISTO

Servidores das areas

28° Congresso Unidas Presencial de autogestdo em 2° Semestre
saude
Servidores
das areas de
Capacitagcao continuada em tecnologia da
temas de Acessibilidade e On-line informacao, 2° Semestre
Inclusao administracao
predial e

comunicacao da JF5

Servidores das

. Comissodes de o
Curso Programa de Carbono On-line Sustentabilidade 1° Semestre

da JF5

Servidores das areas

.. . e °
Curso Direito Ambiental On-line juridicas da JF5 1° Semestre
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