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Apresentacao

Divisao de Desenvolvimento Humano (DDH) apresenta o
Programa de Desenvolvimento Gerencial - PDG para o biénio
2023-2024. O PDG busca oferecer aos (as) gestores(as)
ferramentas e conhecimentos em gestao que permitam
analisar seu contexto de atuacao, rever suas praticas de
gestao e garantir resultados estratégicos para organizacao.
Visa ainda a atender as determinacoes da Lei 11.416/2006,
Portaria Conjunta n°® 3/2007 do STF e Tribunais Superiores e,
no ambito do ambito do Tribunal Regional Federal da 5°
Regiao, a Instrucdo Normativa N° 2/20283, da Diretoria- Geral.
Para o biénio 2023 - 2024, além das acdes destacadas no
Plano Anual de Capacitacado 2023, a DDH apresenta, neste
documento, uma lista de outras a¢coes educativas indicadas
para o computo das horas de capacitacao exigidas,
selecionadas na plataforma Escola virtual (EGV) da Escola
Nacional de Administracao Publica (ENAP), e as orientacoes
para a comprovacao do cumprimento das horas.

Equipe da Divisdo de Desenvolvimento Humano

Para duvidas ou esclarecimentos, entrar em
contato com a Equipe de Desenvolvimento
Humano pelos canais:

@B ndrh-treinamento@trfs.jus.br
® 3425-9800/9805
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Fundamentacao legal

Lei 11.416/2006

Art. 5°

(...)

§ 3° Consideram-se funcdes comissionadas de natureza gerencial aquelas em que haja vinculo de

subordinacao e poder de decisao, especificados em regulamento, exigindo-se do titular
participacdo em curso de desenvolvimento gerencial oferecido pelo 6rgéo.

(...)

§ 5° A participacao dos titulares de funcdées comissionadas de que trata o § 4° deste artigo em
cursos de desenvolvimento gerencial é obrigatoria, a cada 2 (dois) anos, sob a responsabilidade
dos respectivos 6rgaos do Poder Judiciario da Uniao.

Portaria Conjunta n® 3/2007 do STF e Tribunais Superiores
Art. 4° (...)
§ 1° Consideram-se funcdes comissionadas de natureza gerencial aquelas em que haja vinculo de

subordinacao e poder de decisao, especificados em regulamento de cada 6rgao, exigindo-se do
titular participacdo em curso de desenvolvimento gerencial oferecido pela administracao. (...)
Art. 5° E obrigatdria a participacao dos titulares de fungoes comissionadas de natureza gerencial
em cursos de desenvolvimento gerencial, a cada dois anos, sob a responsabilidade dos
respectivos 6rgaos do Poder Judiciario da Uniao.

Instrucdao Normativa N° 2/2023, da Diretoria- Geral do TRF5
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
https://atos.cnj.jus.br/files/portaria_conjunta/portaria_conjunta_3_31052007_30102012184458.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/portaria_conjunta/portaria_conjunta_3_31052007_30102012184458.pdf
https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Legislacao_Diretoria_Geral_Instrucoes_No/2023/07/06/20230706_121BA4_Instrucao_Normativa_n_022022.PDF
https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Legislacao_Diretoria_Geral_Instrucoes_No/2023/07/06/20230706_121BA4_Instrucao_Normativa_n_022022.PDF
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Dados gerais do Programa

Publico-alvo

O publico-alvo do PDG é composto pelos detentores de fungdes comissionadas ou cargos de confiangca que
exercam atividade de natureza gerencial, ou seja, atividades em que haja vinculo de subordinagao e poder de
decisdo. No ambito do TRF5, essas funcdes foram definidas através da IN 2/ 2023, da Diretoria Geral e constam do
seu anexo | - Cligue aqui!

Acoes educativas indicadas

Acoes previstas no Plano Anual de Capacitacao

No Plano Anual Capacitagao estao identificadas algumas acdes que serdo consideradas para fins de comprovagoes
de horas de capacitagdo em Desenvolvimento Gerencial. O registro das horas destas acoes serd realizado
automaticamente pela DDH a partir da lista de participacéo. Clique aqui!

Acoes indicadas da Plataforma EGV - ENAP (Anexo 1)

As acoes educativas sugeridas na planilha abaixo estao vinculadas as areas tematicas estabelecidas pela IN N°
2/2023, sao autoinstrucionais, gratuitas e de livre escolha. Contudo, para o alcance das metas do Plano de
Logisticas Sustentavel(PLS) e o cumprimento das exigéncias vinculadas ao Prémio de Qualidade do CNJ,
solicitamos que, se possivel, sejam priorizadas aquelas relacionadas aos temas de Acessibilidade e Inclusédo e
Enfrentamento do Assédio.

Certificados

Os certificados de conclusao das acoes educativas indicadas neste documento, que comprovem 30h, deverao ser
enviados via SEl para a DDH até 30 de novembro de 2023.
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https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Legislacao_Diretoria_Geral_Instrucoes_No/2023/07/06/20230706_121BA4_Instrucao_Normativa_n_022022.PDF
https://arquivos.trf5.jus.br/TRF5/Documentos_Diversos/2023/05/04/20230504_509A1B_Plano_Anual_de_Capacitacao_2023__04052023.PDF
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Consideracées finais

O PDG estd em processo de aprimoramento, para o biénio 2024-2025, que compreenderda a reestruturagcao
dos modelos de agao propostos de modo que estas esteja mais alinhados as necessidades do orgao e dos
gestores e as novas possibilidades de aprendizagem. Também sera adotado um sistema informatizado de
acompanhamento.

Assim, para facilitar a parametrizacdo das informacdes no sistema, solicitamos que o minimo de 30h de
capacitacao, para o biénio 2022/2023, seja cumprido ainda no ano de 20283, até o final de novembro.

Por fim, desejamos a todos e todas bons estudos e significativos aprendizados.

Equipe da Divisao de Desenvolvimento Humano
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Anexo |
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Cursos Plataforma EGV - ENAP

ASSEDIO MORAL, SEXUAL E DISCRIMINACAO

Escola Virtual Gov -

Assédio Moral: o que saber e fazer

AUTOCONHECIMENTO E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

COMUNICAGAO

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Gestao Pessoal - Base da Lideranca

Planejamento e Organizacao Pessoal no Trabalho

Proposito e Qualidade de vida: Descobertas para o Desenvolvimento Pessoal.
Autoconhecimento e Motivacéao

Acessibilidade na Comunicag¢ao

Comunicag¢ao nao violenta

Comunicacéao Publica e Comunicagao de Governo

Comunicacao Publica e Gestao de Relacionamento com Cidadéao
Uso de Midias Sociais na Comunicacéao Institucional

Storytelling com Dados para Comunicag¢ao Profissional de Sucesso

CRIATIVIDADE E INOVAGAO

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Habilidades de Resolucédo de Problemas

Employee Experience (EX): Engajamento e Produtividade no Setor Publico
Visualizacdo de Dados Aplicada a Transformacéao Digital

Analise de dados: uma leitura critica das informacodes

Criatividade e Inovacao Aplicada ao Servico Publico

Analise de dados como suporte a tomada de decisao

Inteligéncia Artificial para simplificar o dia a dia

Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico

Criacao de Indicadores de Desempenho para a Transformagao Digital
Design Sprint em Projetos de Transformacgao Digital

Visualizacdo de Dados Aplicada a Transformacéao Digital
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/836
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/475
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/817
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/765
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/615
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/463
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/488
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/772
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/445
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/815
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/600
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/805
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/802
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/764
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/467
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/861
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/528
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/802
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Anexo |

Cursos Plataforma EGV - ENAP

DIVERSIDADE, ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Escola Virtual Gov - Acessibilidade em espacos de uso publico no Brasil
Escola Virtual Gov - Acessibilidade em espacos edificados de uso publico
Escola Virtual Gov - Inclusao e género na ponta da lingua

GESTAO

Gestao de conflitos

Escola Virtual Gov - Gestao de Conflitos e Negociacéao

Gestao de equipes

Escola Virtual Gov - E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes e,m ambientes remotos

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Gestdao de mudanca
Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Gestao de Equipes em Trabalho Remoto
Lideranca e Gestao de Equipes

Design Sprint em Projetos de Transformacéao Digital

OKR Aplicado a Transformacgao Digital

Gamificacao aplicada a Transformacao Digital na Administracao Publica
Fundamentos de Seguranca da Informacao na Transformacao Digital
Transformacao Digital no Servigo Publico

Seguranca da Informacao no contexto da transformacao digital

Novas Tecnologias para Transformacao Digital

Gerenciamento de Portfolio de Projetos de Transformacao Digital

Soft Skills na Transformacéao Digital

Fundamentos da transformacéao digital: mapeamento e automacao de processos
Gestao de Riscos em Projetos de Transformacao Digital

Gestao de processos

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Escola Virtual Gov -

Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo Coso)

Analise e Melhoria de Processos

Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (baseado na 1SO 31000.2018)
Fundamentos da transformacéao digital: mapeamento e automacao de processos
Avaliagcao em Processos de Aprendizagem e Modelos de Feedback

Introducao a Gestao de Processos
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/275
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/274
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/924
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/773
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/528
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/523
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/807
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/916
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/419
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/378
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/367
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/809
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/812
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/518
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/724
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/424
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/294
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/518
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/606
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/679
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Cursos Plataforma EGV - ENAP

GESTAO

Gestao de projetos

Escola Virtual Gov - Gestao de projetos

Escola Virtual Gov - Introducao a Gestao de Projetos

Escola Virtual Gov - Gerenciamento de Projetos na Pratica

Escola Virtual Gov - PRINCE2 - Outra maneira de gerenciar projetos na administracao publica

Gestao de talentos

Gestao do conhecimento

Escola Virtual Gov - Gestao do Conhecimento no Setor Publico
Escola Virtual Gov - Gestao do Conhecimento - Teorias e Praticas

Gestao do processo sucessorio
Gestao estrategica por competéncias
Escola Virtual Gov - Gestao por Competéncias

GOVERNANCA

Escola Virtual Gov - Planejamento Governamental

Escola Virtual Gov - Governanca de Dados na Transformacao Digital

Escola Virtual Gov - Governanca de Dados

Escola Virtual Gov - Governanca de TIC no contexto da transformacao digital

LIDERANCA DE PESSOAS E EQUIPES

Escola Virtual Gov - E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes em ambientes remotos
Escola Virtual Gov - Gestao Pessoal - Base da Lideranca

Escola Virtual Gov - A lideranca Publica em Tempos de Crise

Escola Virtual Gov - Lideranca e Gestao de Equipes

METODOLOGIAS E FERRAMENTAS AGEIS
Escola Virtual Gov - Agil no Contexto do Servico Publico
Escola Virtual Gov - Cultura Organizacional Agil Aplicada ao Contexto Publico

NOVOS MODELOS DE TRABALHO

Escola Virtual Gov - Nocoes Basicas do Trabalho Remoto

Escola Virtual Gov - Ferramentas de Gestao no Teletrabalho (PDP)

Escola Virtual Gov - Mindfulness para Reducao de Ansiedade no Teletrabalho
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/787
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/680
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/723
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/414
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/904
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/258
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/536
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/270
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/379
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/773
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/163
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/299
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/317
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/525
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/293
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/672

