
 

 

PROPOSTA OFICINA FORMATIVA | Justiça Federal da 5ª Região (JF5) 
Formação de Letramento Racial e Práticas Antirracistas no Atendimento ao 

Público interno e externo 

 
• Público-Alvo: 

Servidores(as) e funcionários(as) da Justiça Federal da 5ª Região (JF5) que 
atuam diretamente no atendimento ao público 

• Formato: 
Virtual (plataforma institucional ou ambiente digital interativo) 

• Duração: 
06 horas no total — distribuídas em dois encontros de 03 horas 

• Datas: 10 e 11 de novembro de 2025 
• Horário sugerido: 09h às 12h 

 
1. CONTEXTUALIZAÇÃO 

 
O Novembro Negro é um período de reflexão e ação em torno das lutas, conquistas 
e trajetórias do povo negro no Brasil, bem como das práticas institucionais voltadas 
à promoção da igualdade racial. Nesse contexto, o JF5, ao incluir em sua 
programação uma oficina sobre letramento racial e identidade, reafirma o 
compromisso institucional com a equidade, os direitos humanos e os princípios da 
diversidade e inclusão. 
 
O letramento racial é um processo de formação crítica que possibilita reconhecer 
e compreender as dinâmicas do racismo estrutural, institucional e interpessoal, 
bem como fortalecer identidades positivas e o respeito à diversidade étnico-racial.  
 
A proposta desta oficina é oferecer um espaço seguro, sensível e reflexivo, que 
promova a escuta, o diálogo e o aprendizado coletivo sobre o reconhecimento da 
identidade racial no ambiente de trabalho e na vida cotidiana. 
 

2. OBJETIVO GERAL 
 
Promover uma introdução ao letramento racial e práticas antirracistas entre 
Servidores(as) e funcionários(as) da Justiça Federal da 5ª Região (JF5) que atuam 
diretamente no atendimento ao público, fortalecendo a compreensão sobre 
identidade racial, desigualdades estruturais e práticas institucionais antirracistas. 
 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

• Compreender o conceito de raça como uma construção social e política. 
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• Reconhecer o papel das instituições públicas na promoção da equidade 
racial. 

• Introduzir conceitos fundamentais do letramento racial e suas aplicações 
práticas. 

• Fomentar atitudes e comportamentos antirracistas no ambiente de 
trabalho. 

• Estimular o desenvolvimento de ações institucionais e pessoais de 
enfrentamento ao racismo. 

 
4. METODOLOGIA UTILIZADA 

 
A oficina será conduzida de forma participativa e interativa, com base na educação 
antirracista e nos princípios da escuta ativa, reflexão e empatia. 
 
Serão utilizados recursos audiovisuais, metodologias ativas e estudos de caso que 
estimulem o diálogo e a autoanálise. 
 

4.1. Estrutura Metodológica: 
 

• Acolhimento e ambientação com vídeos e provocações reflexivas. 
• Exposição dialogada sobre os conceitos fundamentais (letramento racial, 

identidade, racismo estrutural, interseccionalidade). 
• Dinâmicas de percepção e pertencimento racial. 
• Análise de situações práticas do cotidiano institucional. 
• Síntese coletiva e pactuação de compromissos pessoais e institucionais. 

 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO SUGERIDO 

 
• Dia 1 – 10/11 – Segunda-feira (3h) 

Tema: “Raça, Racismo e Reconhecimento: Entendendo as Estruturas” 
 

• Abertura e contextualização do Novembro Negro no JF5 
• O que é letramento racial? 
• Raça e racismo: conceitos, origens e impactos sociais 
• Racismo estrutural, institucional e individual 

 
• Dia 2 – 11/11 – Terça-feira (3h) 

Tema: “Identidade e Práticas Antirracistas no Cotidiano Institucional” 
 

• Negritude, branquitude e pertencimento racial 
• A importância da representatividade e da escuta 
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• Estratégias de enfrentamento ao racismo nas instituições públicas 
• Exercício prático: “Como podemos transformar nossos espaços?” 

 
6. RECURSOS UTILIZADOS 

 
• Plataforma digital (Zoom, Meet, Teams ou similar) 
• Slides e vídeos curtos temáticos 
• Materiais complementares em PDF (textos, artigos, infográficos) 
• Ferramentas interativas (Mentimeter, Padlet, Jamboard, dentre outros) 

 
7. PRINCIPAIS RESULTADOS ESPERADOS 

 
• Ampliação da consciência sobre o racismo estrutural e institucional. 
• Fortalecimento das práticas e atitudes antirracistas no ambiente de 

trabalho. 
• Criação de espaços de diálogo e reconhecimento das identidades raciais. 
• Integração do tema da diversidade racial às políticas institucionais da 

Justiça Federal da 5ª Região (JF5) 
 

8. AVALIAÇÃO 
 
Será aplicada uma avaliação de percepção da formação ao final da oficina, 
visando mensurar: 
 

• Nível de compreensão dos temas abordados; 
• Impacto das discussões no campo pessoal e institucional; 
• Sugestões de continuidade e aprofundamento. 

 
9. CERTIFICAÇÃO 

 
Os participantes que cumprirem a carga horária total da Oficina, receberão 
certificado de participação emitido pelo JF5 e/ou pelo Instituto Afetto. 
 

10.  FACILITADORA 
 

• Suzana Coelho Conceição 
 
Consultora e especialista em Diversidade, Direitos Humanos e Impacto Social. 
Fundadora do Instituto Afetto, atua na elaboração e implementação de programas 
de equidade racial, de gênero e inclusão social em organizações públicas e 
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privadas. Desenvolve formações sobre letramento racial, cultura do cuidado e 
práticas afirmativas em diferentes instituições no Brasil. 
 

11.  PROPOSTA FINANCEIRA 
 

• Valor total para realização da Oficina Formativa: R$ 3.500,00 
 

12. ALGUMAS REFERÊNCIAS UTILIZADAS 
 

• AKOTIRENE, Carla. Interseccionalidade. São Paulo: Sueli Carneiro; Pólen, 
2019.  

• BENTO, Maria Aparecida Silva. O pacto da branquitude. São Paulo: 
Companhia das Letras, 2022.  

• GONZALEZ, Lélia. Por um feminismo afro-latino-americano. Zahar, 2020. 
• RIBEIRO, Djamila. Pequeno Manual Antirracista. São Paulo: Companhia das 

Letras, 2019. 
 

Proposta (5446566)         SEI 0014512-84.2025.4.05.7000 / pg. 4



Não temos um caminho novo.
Temos um novo jeito de

caminhar...

P O R T F Ó L I O  |  @ I N S T I T U T O . A F E T T O
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Sobre
Nós

Somos uma Consultoria Especializada em Diversidade, Direitos
Humanos, Desenvolvimento de Projetos institucionais e corporativos,
Estratégias Socioassistenciais, Inclusão e Acessibilidade.

Somos ainda uma Agência de Realização, Concepção e Produção de
Eventos com Propósito

Nosso principal objetivo é atuar em empresas, órgãos e instituições
que estejam atentas as mudanças societárias e disponíveis para
desenvolver e promover ações institucionais, socioeducativas
direcionadas às ações afirmativas e de valorização das diversidades,
referentes a questões de Diversidade Sexual, Enfrentamento da
Violência de Gênero, Combate ao Racismo, Equidade de Gênero,
Acessibilidade e Inclusão social, dentre outras pautas sociais
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Nossa
Jornada

Nossa trajetória é marcada por um trabalho coletivo se tornando um
exemplo efetivo do impacto transformador que um trabalho continuado
de informação, formação e provocação para mudanças de estruturas e
padrões perpetuados ao longo do tempo referente a pautas sociais
contemporâneas, pode ser possível e mudar estruturas que não cabem
mais em nosso cotidiano.

Começamos nossa jornada com um sonho vibrante e uma série de ideias
repletas de inspiração. Ao longo dos anos, nos dedicamos
profundamente à exploração ilimitada do poder transformador de
empresas e instituições que estão dispostas a investir na mudança social
que tanto almejamos, trabalhando em estreita colaboração com
empresas de diversos ramos, segmentos e tamanhos. Em cada projeto,
encaramos desafios como oportunidades de crescimento, moldando
nosso caminho com experiências que desafiam o que conhecemos e
praticamos como normativo e convencional.
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Integramos a maior
iniciativa Voluntária
de Sustentabilidade

Corporativa do
Mundo | Pacto

Global da ONU no
Brasil
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Somos uma empresa
Certificada com o Selo

ODS Brasil | 2025/2026
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Somos uma empresa Certificada com o Selo
da Diversidade Étnico racial concedido pela

Prefeitura de Salvador | 2024
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SOBRE
MIMOlá,

Sou Suzana Coelho.
Mulher Preta. Aquariana.
Assistente Social. Educadora.
Honro minha ancestralidade e busco fazer o “caminho de volta”, para ser
voz e lugar para aquelas e aqueles que ainda não “vieram*
Consultora em Gestão de Pessoas, Diversidade, Direitos Humanos,
Acessibilidade e Inclusão Social, com mais de 10 anos de experiência.
Apaixonada por conectar pessoas, empresas, marcas, instituições através
da articulação de nossos ideais e propósitos.
Adoro a possibilidade de realizar movimentos, ações e conexões para
mudar o mundo, mesmo que seja um “pequeno pedaço de mundo”
Acredito no trabalho coletivo na (Des) construção de padrões impostos   
para (Re) construção de um mundo mais justo, humano, acessível e
equânime
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Nosso
Time
O INSTITUTO AFETTO não seria o que é hoje sem
a dedicação, o talento , o cuidado, o compromisso,
a leveza, o bom humor e a criatividade da nossa
equipe de GESTÃO, incrivelmente engajada e
formada 100% por pessoas autodeclaradas negras,
respeitando a paridade de gênero.

Cada membro da nossa equipe traz sua própria
paixão, perspectiva única e expertise para todos os
nossos projetos e ações. Juntas e juntos, somos
uma força imparável da criatividade, prontos para
superar qualquer desafio que você possa imaginar.

Suzana Coelho

Rick Costa

Jane Santana
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Nosso
Time -
Consultores
Convidados/as

Walter PintoAdministrador

Mário Rafael
Administrador

Carolina Simões

Administradora
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Nosso
Time -
Consultores
Convidados/as

Ita Letícia
Psicóloga

Leonardo BarretoPsicólogo

Thamyres Azevedo

Arquiteta

Vitor MartinsArquiteto
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O que
Fazemos?

Oficinas Formativas / Palestras / Workshops /
Vivências Sociais
Formação de Multiplicadores em Diversidade, Direitos
Humanos, Acessibilidade e Inclusão
Capacitação para abordagens e estratégias
socioassistenciais
Assessoria e Consultorias para empresas e instituições
com foco nas pautas sociais contemporâneas
Constituição de Grupos de trabalho e Comitês
institucionais
Elaboração e execução de Projetos
Produção de Eventos com Propósito 

Folder (5448490)         SEI 0014512-84.2025.4.05.7000 / pg. 16



Como
Fazemos?
A ESCUTA QUALIFICADA e o ACOLHIMENTO DAS
DEMANDAS APRESENTADAS por cada cliente,  em
nossa abordagem é a essência de nossa força.
Acreditamos que a efetividade de um trabalho de
mudança de visões e comportamentos se desenvolve
melhor em um ambiente que promove inovação, senso de  
pertencimento, trabalho coletivo e colaboração. 

Não nos deixamos prender pelas normas tradicionais; em
vez disso, exploramos corajosamente além do comum,
abraçando o desconhecido como um solo fértil para novas
criações. Nossa mentalidade é flexível, sempre evoluindo
e se ajustando às transformações da realidade de cada
empresa/cliente
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Nosso
Portfólio

O melhor jeito de conhecer o nosso trabalho é
observando o que fazemos. 

Aqui buscamos apresentar alguns dos nossos projetos
mais recentes e que impactaram positivamente pessoas
e empresas. 

Eles não são apenas trabalhos, são a materialização de
sonhos, visões e colaboração inspiradora e
transformadora
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Um pouco do que fazemos
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Mercado Atual

Responsabilidade e
Compromisso Social

Acessibilidade e
Inclusão

Pilares ASG (Ambiental,
Social e Governança)

Mudanças
Societárias

1 32 4
Reconhecemos a importância da

responsabilidade social para empresas e
instituições. Integramos práticas de
responsabilidade social em nossos

processos, alinhando-nos aos valores
contemporâneos de uma abordagem

ética e consciente no mercado.

Abraçamos a causa da promoção da
acessibilidade e da inclusão social,

nos ambientes corporativos, de
maneira  constante, atentos/as as
novas abordagens, tecnologias e

conceitos para garantir ambientes de
trabalho cada vez mais saudáveis,

acolhedores, inclusivos e acessíveis
de várias formas possíveis.

Colaboramos com empresas de diversos
setores, através de nossa abordagem
atualizada para atender às demandas

específicas de cada segmento e
proporcionar soluções versáteis e práticas

atendendo ao que preconiza as boas
práticas sociais e sustentáveis de gestão,

atendendo ao pilares ASG.

Identificamos e antecipamos as
tendências e mudanças sociais que

pedem um posicionamento corporativo,
mantendo empresas e clientes s à frente
das expectativas e oferecendo soluções

socialmente corretas, diferenciadas e
relevantes.
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Nosso
Diferencial

O que nos torna únicos/as? 
É a nossa paixão e encantamento  pela

criatividade e vontade para propor ações
efetivas e práticas, que fogem da teoria,
apenas, e da abordagem “rasa” de temas

sensíveis para toda a sociedade, para fazer a
diferença por onde passamos, o atendimento

excepcional que oferecemos a cada cliente e os
resultados impressionantes que entregamos. 

Cada projeto, ação, oficina, formação, é uma
oportunidade para mudar uma realidade que

não nos satisfaz, e não descansamos até que o
resultado final seja uma mudança, mínima que
seja,  que nos encha de orgulho e nos mostre
que é possível contribuir com um mundo um

pouco melhor.
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NOSSOS CLIENTES
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DEPOIMENTO DE ALGUMAS CLIENTES

GABRIELA SIMÕES

“Foi transformador participar de projetos com o
Instituto Afeto.

A habilidade de dialogar com diversos públicos, a
sólida rede de relacionamento com órgãos e

instituições e a capacidade de mobilização de Suzana
Coelho e sua equipe é contagiante e nos inspira a
sempre buscarmos caminhos para melhorar a vida

das pessoas e aprendermos todos os dias.”

(Gabriela Simões – Publicitária. Líder em marketing
e comunicação)

ELAINE AMAZONAS

“O Instituto Afetto para nós é mais que uma consultoria, uma
prestação de serviço, vocês se tornaram para a Plan

International Bahia, verdadeiros parceiros que apoiam a causa,
que identificam oportunidades, que sempre que possível levam

a Plan para espaços, onde vocês estão, e fora isso toda a
qualidade das entregas: qualidade técnica, qualidade de tempo,
de processo, de construção coletiva. Então, para nós, ter vocês

como parceiros, como consultores, é sempre uma grande alegria
e uma grande tranquilidade por saber que o trabalho vai ser

entregue vai ser feito com excelência

(Elaine Amazonas – Gerente de Projetos/ Project Manager -
Plan International Brasil)

FERNANDA LORDELO

“A parceria com o Instituto Afetto traz humanização
nas relações e aplicação de políticas públicas

sobretudo no que diz respeito ao cuidado com as
pessoas e para as pessoas com uma equipe técnica

extremamente qualificada conseguimos dialogar
fazendo escuta das necessidades, trocar experiências

e verificar uma aplicação responsável de todas as
competências esperadas para um desenvolvimento de
projetos e equipes onde a humanização esteja como

prioridade com as lideranças.”

(Fernanda Lordelo – Secretária Municipal de Políticas
para Mulheres, Infância e Juventude de Salvador)
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Vamos 
trabalhar
juntas/os?

Suzana Coelho
71. 98820.7643

szcoelho@hotmail.com
social@institutoafetto.org

@instituto.afetto
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