
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5ª REGIÃO
 

PLANO DE AÇÃO

PRÓ-CLIMA TRF5

Linha de Ação 1: Entrando no Clima  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Liderança.
Quesitos [11] O(A) gestor(a) comunica-se de forma clara e
objetiva e [14] Atuação do(a) gestor(a) para contribuir na
manutenção de ambiente harmônico e colaborativo

 

Objetivo (Meta): Incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (70,8) para o patamar da média
nacional (75,4), no quesito [11] e de (70,6) para (74,1), no quesito [14].

 

Propósito: Sensibilizar e preparar o corpo de líderes do TRF5 para apoiar, se comprometer com as
demais iniciativas previstas na Agenda do Clima do TRF5 e empreender uma comunicação efetiva
em torno do tema.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre liderança relacionada ao
gerenciamento do clima organizacional e comunicação

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Assessoria de Comunicação

1º Trimestre de 2024

Curtas no YouTube (Divulgação de vídeos, ou sessões “pipoca”
sobre Clima Organizacional e comunicação)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Realização de enquetes para aferir o grau de conhecimento dos
gestores sobre clima organizacional + sondagem sobre como se
realiza o gerenciamento do clima organizacional nas unidades do
TRF5

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Estatística

Roda de café temática com líderes sobre a temperatura do clima no
TRF5

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Divulgação de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizações públicas e acessíveis aos servidores do TRF5 sobre
gerenciamento do clima organizacional e boas práticas de
comunicação

Unidade de Desenvolvimento Humano

(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.

         
 

Linha de Ação 2: Participar para Melhorar o Clima  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Liderança.
Quesitos [12] Gestor(a) estimular a participação de
servidore(a)s na tomada de decisão e [13] receptividade
do(a)s gestore(a)s às sugestões de melhoria apontadas
pela equipe.
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Objetivo (Meta): Incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (58,8) para o patamar da média
nacional (64,8), no quesito [12] e de (66,6) para (70,6), no quesito [13].

 

Propósito: Instrumentalizar o corpo de líderes do TRF5 para a adoção de práticas e instrumentos
que favoreçam a participação da equipe no processo de tomada de decisão.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre liderança relacionada à
tomada de decisão com base em processo participativo

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Assessoria de Comunicação

2º Trimestre de 2024

Curtas no YouTube - veiculação de vídeos e matérias associadas
sobre material que trata da tomada de decisão com base em
processo participativo

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Realização de enquetes para aferir sobre grau de participação das
equipes no processo decisório da unidade

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Estatística

Roda de café com líderes e liderados sobre a tomada de decisão
com base em processo participativo

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Realização de Oficinas sobre o processo de tomada de decisão,
com foco no processo participativo

Unidade de Desenvolvimento Humano

Divulgação de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizações públicas e acessíveis aos servidores do TRF5 sobre
tomada de decisão com base em processo participativo

Unidade de Desenvolvimento Humano

(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.

         
 

Linha de Ação 3: Inovar para Transformar o Clima  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Diretoria
de Modernização e Inovação

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fatores Inovação e
Autonomia. Quesitos [01] Estímulo do gestor(a) para equipe
buscar novas formas de realizar o trabalho; [03] Considerar
o erro resultante da implementação de novos métodos de
trabalho é considerado como fonte de aprendizado no
processo de inovação; [04] Gestor(a) propicia clima de
liberdade para proposição de mudanças na realização do
trabalho e [05] Existe encorajamento para solucionar os
problemas que surgem no dia a dia.

 

Objetivo (Meta): No Fator Inovação, incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (56,7) para o
patamar da média nacional (58,8), no quesito [01]; e de (55,9) para (61,3), no quesito [03]. No Fator
Autonomia, incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (61,5) para o patamar da média nacional
(66,9), no quesito [04]; e de (68,7) para (71,1), no quesito [05]

 

Propósito: Disseminar cultura de inovação e melhoria de processos, bem como instrumentalizar o
corpo de líderes e demais servidores quanto às práticas e ferramentas de inovação e melhorias de
processo.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre inovação e melhoria dos
processos e rotinas de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização e Inovação +
Assessoria de Comunicação

2º Trimestre de 2024

Curtas no YouTube - veiculação de vídeos e matérias associadas à
inovação e melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização e Inovação +
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Unidade de Cerimonial e RP
Realização de enquetes para aferir sobre o grau de estímulo da
liderança à inovação e melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Diretoria de Modernização + Unidade de
Estatística

Roda de café com líderes sobre mudança da cultura e incentivo às
práticas de inovação e melhorias dos processos e rotinas de
trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização e Inovação +
Unidade de Cerimonial e RP

Realização de Oficinas express sobre práticas de inovação e
melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização e Inovação

Divulgação de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizações públicas e acessíveis aos servidores do TRF5 sobre
inovação e melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano

(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.

         
 

Linha de Ação 4: Clima Orientado a Resultados (Gestão do Desempenho)  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Diretoria
de Modernização e Inovação

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fatores
Desempenho, Reconhecimento e Desenvolvimento.
Quesitos [06] Servidore(a)s estão cientes dos objetivos e
das metas que precisam alcançar; [07] Servidore(a)s têm
ciência do desempenho esperado; [10] Os resultados
atingidos são reconhecidos pela equipe e [18] Servidore(a)s
recebem feedbacks que contribuem para o seu
desenvolvimento.

 

Objetivo (Meta): No Fator Desempenho, incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (75,4) para
o patamar da média nacional (81,3), no quesito [06]; e de (71,5) para (78,8), no quesito [07]. No
Fator Reconhecimento, incrementar o índice do estágio atual do TRF5 de (64,0) para (69,0), no
quesito [10]. No Fator Desenvolvimento, incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (49,7) para o
patamar da média nacional (54,2), no quesito [18]

 

Propósito: Instrumentalizar o corpo de líderes quanto às práticas e ferramentas de gestão do
desempenho e alinhamento às métricas e metas institucionais.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre desempenho /
reconhecimento e métricas de avaliação de resultados (indicadores
de desempenho)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestão Estratégica +
Assessoria de Comunicação

3º Trimestre de 2024

Curtas no YouTube - veiculação de vídeos e matérias associadas à
avaliação de desempenho, metas e resultados institucionais

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestão Estratégica + Unidade
de Cerimonial e RP

Realização de enquetes para aferir sobre o grau de conhecimento
das equipes sobre o desempenho esperado de suas atividades

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestão Estratégica + Unidade
de Estatística

Roda de café com líderes e liderados sobre processo de avaliação
de desempenho e resultados institucionais + reconhecimento

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestão Estratégica + Unidade
de Cerimonial e RP

Realização de Oficinas ágeis para líderes sobre gestão de
resultados, o processo de avaliação de desempenho, técnicas de
feedbacks e reconhecimento

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestão Estratégica

Divulgação de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizações públicas e acessíveis aos servidores do TRF5 sobre

Unidade de Desenvolvimento Humano
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gestão de resultados, avaliação de desempenho, técnicas de
feedback e reconhecimento
(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.

         
 

Linha de Ação 5: Aprender e Crescer  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator
Desenvolvimento. Quesitos [17] Há oportunidade para
aplicar, no trabalho, os conhecimentos adquiridos em ações
de capacitação e [18] Servidore(a)s recebem feedbacks que
contribuem para o seu desenvolvimento.

 

Objetivo (Meta): Incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (55,6) para o patamar da média
nacional (60,3), no quesito [17] e de (49,7) para (54,2), no quesito [18].

 

Propósito: Promover ecossistema impulsionador do desenvolvimento profissional e transformador
do aprendizado pessoal em aprendizado organizacional.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre aprendizado organizacional
estruturado (indivíduo e organização)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização + Assessoria de
Comunicação

4º Trimestre de 2024

Curtas no YouTube - veiculação de vídeos e matérias associadas ao
aprendizado organizacional estruturado (indivíduo e organização)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização + Unidade de
Cerimonial e RP

Definição de formulário para traçar Plano de Desenvolvimento
Organizacional (Foco 2025)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Estatística

Roda de café com líderes e liderados sobre aprendizado
organizacional estruturado (indivíduo e organização)

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Realização de Oficinas ágeis para líderes e liderados sobre
construção de Plano de Aprendizado Organizacional

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização

Consolidação dos resultados das Oficinas para construção de Plano
de Aprendizagem Organizacional (~PAC 2025)

Unidade de Desenvolvimento Humano

(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.

         
 

Linha de Ação 6: Climatizar a Qualidade de Vida  

Responsável: Diretoria de
Desenvolvimento Humano

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Qualidade de
Vida – Condições de Trabalho servidores em telebralho.
Quesitos [26] Consigo obter equilíbrio entre a minha vida
pessoa e a profissional; e Fator Qualidade de Vida –
Cooperação, respeito e ética [29] Em minha equipe, as
servidoras e os servidores se tratam com respeito e ética.

 

Objetivo (Meta): Incrementar o índice do estágio atual do TRF5 (77,2) para o patamar da média
nacional (87,2), no quesito [26] e de (90,9) para (93,1), no quesito [29].
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Propósito: Favorecer sensibilização e tomada de consciência sobre a importância do equilíbrio entre
as dimensões pessoal e profissional, bem como sobre a importância do respeito e ética para a
construção e manutenção de relações profissionais saudáveis.

 

Plano de Ação
Ações previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Veiculação de matérias / artigos sobre equilíbrio entre vida pessoal e
profissional + respeito e ética no ambiente de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização + Assessoria de
Comunicação

Ao longo de 2024
Curtas no YouTube - veiculação de vídeos e matérias associadas ao
equilíbrio entre vida pessoal e profissional + respeito e ética no
ambiente de trabalho

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernização + Unidade de
Cerimonial e RP

(*) As iniciativas poderão ser alteradas, substituídas ou suprimidas, em razão de

variáveis identificáveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realização de enquetes, ou do feedback colhido junto ao público participante das ações.

(**) Outras unidades poderão participar apoiando as

ações definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

substituir as indicadas neste documento.

(***) O mês/semana será definido quando

do detalhamento das ações.
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