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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL 5* REGIAO

PLANO DE ACAO

PRO-CLIMA TRF5

Linha de Acao 1: Entrando no Clima

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Lideranca.
Responsavel: Diretoria de Quesitos [11] O(A) gestor(a) comunica-se de forma clara e
Desenvolvimento Humano objetiva e [14] Atuagéo do(a) gestor(a) para contribuir na

manutencéo de ambiente harménico e colaborativo

Obijetivo (Meta): Incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (70,8) para o patamar da média
nacional (75,4), no quesito [11] e de (70,6) para (74,1), no quesito [14].

Propésito: Sensibilizar e preparar o corpo de lideres do TRF5 para apoiar, se comprometer com as
demais iniciativas previstas na Agenda do Clima do TRF5 e empreender uma comunicacao efetiva
em torno do tema.

Plano de Acao

Acoes previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)
Veiculagao de matérias / artigos sobre lideranca relacionada ao Unidade de Desenvolvimento Humano +
gerenciamento do clima organizacional e comunicagao Assessoria de Comunicagao
Curtas no YouTube (Divulgagao de videos, ou sessdes “pipoca” Unidade de Desenvolvimento Humano +
sobre Clima Organizacional e comunicag&o) Unidade de Cerimonial e RP
Realizagdo de enquetes para aferir o grau de conhecimento dos
gestores sobre clima organizacional + sondagem sobre como se Unidade de Desenvolvimento Humano +
realiza o gerenciamento do clima organizacional nas unidades do Unidade de Estatistica 19 Trimestre de 2024
TRF5
Roda de café tematica com lideres sobre a temperatura do climano  Unidade de Desenvolvimento Humano +
TRFS Unidade de Cerimonial e RP

Divulgag&o de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizagdes publicas e acessiveis aos servidores do TRF5 sobre

. . o L Unidade de Desenvolvimento Humano
gerenciamento do clima organizacional e boas praticas de

comunicagéo
(*) As iniciativas poderdo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de (**) Outras unidades poder&o participar apoiando as

o . L (***) O més/semana seré definido quando
variveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a agdes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.
realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes. substituir as indicadas neste documento.

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Lideranca.
Quesitos [12] Gestor(a) estimular a participacao de
servidore(a)s na tomada de decisao e [13] receptividade
do(a)s gestore(a)s as sugestdes de melhoria apontadas
pela equipe.

Responsavel: Diretoria de
Desenvolvimento Humano
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Objetivo (Meta): Incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (58,8) para o patamar da média
nacional (64,8), no quesito [12] e de (66,6) para (70,6), no quesito [13].

Propésito: Instrumentalizar o corpo de lideres do TRF5 para a adogéo de praticas e instrumentos
que favoregcam a participacao da equipe no processo de tomada de decisao.

Acbes previstas para esta iniciativa (*)
Veiculagdo de matérias / artigos sobre lideranga relacionada a
tomada de decis&o com base em processo participativo
Curtas no YouTube - veiculagéo de videos e matérias associadas
sobre material que trata da tomada de decisdo com base em
processo participativo
Realizag&o de enquetes para aferir sobre grau de participagéo das
equipes no processo decisorio da unidade
Roda de café com lideres e liderados sobre a tomada de decisao
com base em processo participativo
Realizagao de Oficinas sobre o processo de tomada de deciséo,
com foco no processo participativo
Divulgagéo de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizagdes publicas e acessiveis aos servidores do TRF5 sobre
tomada de decis&o com base em processo participativo
(*) As iniciativas poderéo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de
variaveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes.

Unidades Envolvidas (**)
Unidade de Desenvolvimento Humano +

Marco Temporal (***)

Assessoria de Comunicagao

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano +

Unidade de Estatisti
nidade de Estatistica 2° Trimestre de 2024

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano

Unidade de Desenvolvimento Humano

(**) Outras unidades poderéo participar apoiando as

(***) O més/semana sera definido quando
acdes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.

substituir as indicadas neste documento.

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fatores Inovacgéo e
Autonomia. Quesitos [01] Estimulo do gestor(a) para equipe
buscar novas formas de realizar o trabalho; [03] Considerar

Responsavel: Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Diretoria
de Modernizagao e Inovacgéo

o erro resultante da implementagcéo de novos métodos de
trabalho é considerado como fonte de aprendizado no
processo de inovagao; [04] Gestor(a) propicia clima de

liberdade para proposicdao de mudancgas na realizacédo do
trabalho e [05] Existe encorajamento para solucionar os
problemas que surgem no dia a dia.

Objetivo (Meta): No Fator Inovacgéo, incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (56,7) para o
patamar da média nacional (58,8), no quesito [01]; e de (55,9) para (61,3), no quesito [03]. No Fator
Autonomia, incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (61,5) para o patamar da média nacional
(66,9), no quesito [04]; e de (68,7) para (71,1), no quesito [05]

Propésito: Disseminar cultura de inovacao e melhoria de processos, bem como instrumentalizar o
corpo de lideres e demais servidores quanto as praticas e ferramentas de inovacao e melhorias de

processo.

AcOes previstas para esta iniciativa (*)

Veiculagdo de matérias / artigos sobre inovagao e melhoria dos
processos e rotinas de trabalho

Curtas no YouTube - veiculagéo de videos e matérias associadas a
inovagéo e melhoria dos processos e rotinas de trabalho
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Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)

Unidade de Desenvolvimento Humano + 2° Trimestre de 2024
Unidade de Modernizagéo e Inovagao +

Assessoria de Comunicagao

Unidade de Desenvolvimento Humano +

Unidade de Modernizagao e Inovagéo +
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Realizagéo de enquetes para aferir sobre o grau de estimulo da
lideranga a inovagéo e melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Roda de café com lideres sobre mudanga da cultura e incentivo as
praticas de inovagédo e melhorias dos processos e rotinas de
trabalho

Realizagéo de Oficinas express sobre praticas de inovagao e
melhoria dos processos e rotinas de trabalho

Divulgag&o de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizagdes publicas e acessiveis aos servidores do TRF5 sobre
inovagéo e melhoria dos processos e rotinas de trabalho

(*) As iniciativas poderdo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de

variaveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a

realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes.
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Unidade de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Diretoria de Modernizagéo + Unidade de
Estatistica

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernizagao e Inovagéo +
Unidade de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Modernizagéo e Inovagao

Unidade de Desenvolvimento Humano

(**) Outras unidades poderéo participar apoiando as

(***) O més/semana sera definido quando
acdes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.
substituir as indicadas neste documento.

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fatores
Desempenho, Reconhecimento e Desenvolvimento.

Responsavel: Diretoria de
Desenvolvimento Humano e Diretoria
de Modernizagéo e Inovacéo

Quesitos [06] Servidore(a)s estao cientes dos objetivos e
das metas que precisam alcancar; [07] Servidore(a)s tém
ciéncia do desempenho esperado; [10] Os resultados
atingidos sao reconhecidos pela equipe e [18] Servidore(a)s

recebem feedbacks que contribuem para o seu
desenvolvimento.

Objetivo (Meta): No Fator Desempenho, incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (75,4) para
o patamar da média nacional (81,3), no quesito [06]; e de (71,5) para (78,8), no quesito [07]. No
Fator Reconhecimento, incrementar o indice do estagio atual do TRF5 de (64,0) para (69,0), no
quesito [10]. No Fator Desenvolvimento, incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (49,7) para o
patamar da média nacional (54,2), no quesito [18]

Propésito: Instrumentalizar o corpo de lideres quanto as praticas e ferramentas de gestao do
desempenho e alinhamento as métricas e metas institucionais.

Acoes previstas para esta iniciativa (*)
Veiculagao de matérias / artigos sobre desempenho /
reconhecimento e métricas de avaliagéo de resultados (indicadores
de desempenho)

Curtas no YouTube - veiculag&o de videos e matérias associadas a
avaliacdo de desempenho, metas e resultados institucionais

Realizag&o de enquetes para aferir sobre o grau de conhecimento
das equipes sobre o desempenho esperado de suas atividades

Roda de café com lideres e liderados sobre processo de avaliagéo
de desempenho e resultados institucionais + reconhecimento

Realizagéo de Oficinas &geis para lideres sobre gestao de
resultados, o processo de avaliagdo de desempenho, técnicas de
feedbacks e reconhecimento

Divulgagéo de menu de cursos e oficinas realizadas por
organizagdes publicas e acessiveis aos servidores do TRF5 sobre
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Unidades Envolvidas (**)
Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gest&o Estratégica +
Assessoria de Comunicagao

Marco Temporal (***)
3° Trimestre de 2024

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gest&o Estratégica + Unidade
de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gest&o Estratégica + Unidade
de Estatistica

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gest&o Estratégica + Unidade
de Cerimonial e RP

Unidade de Desenvolvimento Humano +
Unidade de Gestéo Estratégica

Unidade de Desenvolvimento Humano
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gestdo de resultados, avaliagdo de desempenho, técnicas de
feedback e reconhecimento
(*) As iniciativas poderéo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de (**) Outras unidades poderéo participar apoiando as
(***) O més/semana sera definido quando
variveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a agdes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.
realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes. substituir as indicadas neste documento.

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator
Desenvolvimento. Quesitos [17] Ha oportunidade para
aplicar, no trabalho, os conhecimentos adquiridos em ag¢des
de capacitacao e [18] Servidore(a)s recebem feedbacks que
contribuem para o seu desenvolvimento.

Responsavel: Diretoria de
Desenvolvimento Humano

Obijetivo (Meta): Incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (55,6) para o patamar da média
nacional (60,3), no quesito [17] e de (49,7) para (54,2), no quesito [18].

Propésito: Promover ecossistema impulsionador do desenvolvimento profissional e transformador
do aprendizado pessoal em aprendizado organizacional.

Acbes previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)
Veiculagdo de matérias / artigos sobre aprendizado organizacional Unidade de Desenvolvimento Humano +
estruturado (individuo e organizag&o) Unidade de Modernizagdo + Assessoria de
Comunicagéo

Curtas no YouTube - veiculagao de videos e matérias associadas a0~ Unidade de Desenvolvimento Humano +

aprendizado organizacional estruturado (individuo e organizagao) Unidade de Modernizagéo + Unidade de
Cerimonial e RP

Defini¢ao de formulario para tragar Plano de Desenvolvimento Unidade de Desenvolvimento Humano +

Organizacional (Foco 2025) Unidade de Estatistica 4 Trimesire de 2024
Roda de café com lideres e liderados sobre aprendizado Unidade de Desenvolvimento Humano +

organizacional estruturado (individuo e organizagao) Unidade de Cerimonial e RP

Realizagao de Oficinas ageis para lideres e liderados sobre Unidade de Desenvolvimento Humano +

construcao de Plano de Aprendizado Organizacional Unidade de Modernizagao

Consolidaco dos resultados das Oficinas para construgédo de Plano
de Aprendizagem Organizacional (~PAC 2025)

Unidade de Desenvolvimento Humano

(*) As iniciativas poderdo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de (**) Outras unidades poderdo participar apoiando as

(***) O més/semana seré definido quando
varidveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a acoes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.
realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes. substituir as indicadas neste documento.

Fator(es) e Quesito(s) impactado(s): Fator Qualidade de
Vida — Condicdes de Trabalho servidores em telebralho.
Responsavel: Diretoria de Quesitos [26] Consigo obter equilibrio entre a minha vida
Desenvolvimento Humano pessoa e a profissional; e Fator Qualidade de Vida —
Cooperacao, respeito e ética [29] Em minha equipe, as
servidoras e os servidores se tratam com respeito e ética.

Obijetivo (Meta): Incrementar o indice do estagio atual do TRF5 (77,2) para o patamar da média
nacional (87,2), no quesito [26] e de (90,9) para (93,1), no quesito [29].
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Propésito: Favorecer sensibilizagéo e tomada de consciéncia sobre a importancia do equilibrio entre
as dimensoes pessoal e profissional, bem como sobre a importancia do respeito e ética para a
construcao e manutencao de relacées profissionais saudaveis.

Ac0es previstas para esta iniciativa (*) Unidades Envolvidas (**) Marco Temporal (***)
Unidade de Desenvolvimento Humano +

Veiculagao de matérias / artigos sobre equilibrio entre vida pessoal e ) L )
Unidade de Modernizagdo + Assessoria de

profissional + respeito e ética no ambiente de trabalho

Comunicagéo
] ; . » ) ) ) Ao longo de 2024

Curtas no YouTube - veiculagdo de videos e matérias associadas a0~ Unidade de Desenvolvimento Humano +

equilibrio entre vida pessoal e profissional + respeito e ética no Unidade de Modernizagdo + Unidade de

ambiente de trabalho Cerimonial e RP

(*) As iniciativas poderdo ser alteradas, substituidas ou suprimidas, em razéo de (**) Outras unidades poderdo participar apoiando as

(***) O més/semana seré definido quando

variaveis identificaveis, quando no detalhamento do Plano, ou mesmo, durante a acoes definidas neste bloco de iniciativas, ou mesmo

do detalhamento das agdes.
realizagdo de enquetes, ou do feedback colhido junto ao pdblico participante das agdes. substituir as indicadas neste documento.
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