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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAO
COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA REGIONAL (CGER)
ATA / MEMORIA DA SESSAO DO CGER DEZ/2022

DATA: 19 de dezembro de 2022

HORARIO: 15:30 as 17:00 horas

LOCAL: Sala de Sessao do Conselho de Administragdo — 15° Andar — Sala Virtual
MODO: Reuniao realizada em modo hibrido (Presencial e remoto sincrono)

PRESENTES:

Membros do CGER (art. 1°, Portaria n°® 379/2021):
Desembargador Federal Edilson Pereira Nobre Junior, Presidente;
Desembargador Federal Elio Wanderley de Siqueira Filho, Corregedor Regional e Coordenador do
Gabinete de Conciliagao;
Juiz Federal Alcides Saldanha, Diretor do Foro da SJCE;
Juiz Federal Claudio Kitner, Diretor do Foro da SJPE;
Hallison Bezerra, Juiz Federal Auxiliar da Presidéncia
Telma Roberta Vasconcelos Motta, Diretora-Geral do Tribunal.

Assessores do CGER:
Magnus Medeiros, Assessor de Planejamento da Presidéncia;
Robson Godoi, Diretor de Gestao Estratégica e Governanga;
Francisco Pessoa, Assistente da Divisao de Gestédo Estratégica e Governanga;
Luciana Amato, Assistente da Divisao de Gestao Estratégica e Governanga;

PAUTA:
Monitoramento das Metas Estratégicas da JF5 (2022-11)
Prémio CNJ de Qualidade
Definicdo do Glossario dos Indicadores Estratégicos para o sexénio de 2021 — 2026
Formacao de Grupos de Trabalho para acompanhamento dos objetivos estratégicos
Resultados parciais das Metas Anuais do CNJ na JF5 em 2022-Ii
Agenda de Governanga e Inovagao da JF5

DESDOBRAMENTO DA REUNIAO:

O Presidente do Tribunal, Desembargador Edilson Nobre, fez a abertura dos trabalhos, passando a palavra para o
Diretor da Gestdo Estratégica (DGEST), Robson Godoi. O Diretor da DGEST salientou que a pauta central esta voltada
para demonstrar os resultados da estratégia de 2022, além de trazer alguns pontos importantes para a gestdo de 2023.
Conduzindo os trabalhos, o Diretor Robson Godoi resgatou o Planejamento Estratégico da JF5, fez um histérico do
enxugamento dos indicadores definidos originariamente comparando-a com a composicdo sintética do quadro atual.

Para tanto, se valeu do slide a seguir.



. Planejamento Estratégico - JF5

e S3o 17 Objetivos Estratégicos

e Ser3o 53 Indicadores atualizados (cJF -2
CNJ - 34 e JF5-17)

e Em 2022:
O Os Objetivos foram ajustados
©  Os Indicadores e as Metas foram atualizadas
O Glossario finalizado

O Processo para elaboracao do Portfélio
Estratégico foi definido

Robson Godoi registrou, também, que houve uma reformulagdo, a partir dessa reavaliagao, do glossario dos
indicadores estratégicos. O passo seguinte, segundo o Diretor da Gestdo Estratégica, estd voltado para consolidar o
Plano Estratégico da JF5, mediante elaborac¢ao do portfélio de projetos. Salientou, também, que ha um incentivo do
Prémio iGovJF5 para a elaboragao desse portfélio por parte dos drgdos que integram a JF5. Por ocasido desta fala,
apresentou a seguinte lamina.

. Planejamento Estratégico - JF5

e Perspectivas para 2023:
O Consolidagao do PEJF5

O Implantacdo de Instrumentos para a Gestao
do Planejamento

O Incentivo ao Planejamento e Gestao por meio
do Prémio de Governanca - iGovJF5

O Criacao de um Portfélio Estratégico Regional

O Acompanhamento transparente do PEJF5

através do Jira/BI
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Destacou, Robson Godoi, que em 2023 haverd um acompanhamento transparente dos projetos por meio de
ferramentas digitais que permitira melhor andlise da estratégia regional. Na sequéncia, apresentou um modelo de
como vira a ser esse painel, o qual trara uma leitura em formato de painel Bl. Destacou que esse painel elencara
projetos, processos, avanc¢o das metas e indicadores respectivos. O espelho a seguir, apresentado pelo Diretor da
Divisdo Estratégica, reforcou a sua exposicdo.



MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA FEDERAL DA 52 REGIAO
2021 - 2026

MISSAO VALORES VISAO DE FUTURO

Garantir & sociedade uma Cooperagdo;  Efetividade;  Etica;  Inovagio; Elevar o grau de reconhecimento perante a
prestagdo jurisdicional acessivel, Qualidade; Respeito a0 cidadSo; Sustentabilidade; sociedade como uma justica acessivel, Agil,
il Lot i F! Tr &nci lori: da Di idads efetiva, inovadora, sustentével e transparente.
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Destacou que, para se alcancar esse resultado, faz-se necessario o cumprimento dos passos apresentados na lamina a
seguir.

. Planejamento Estratégico - JF5

® Proximos passos:
O Aprovacao e publica¢ao do Glossério

O Instituicdo de Grupos de Trabalho para
impulcionar cada Objetivo Estratégico

B Atualizagdo das Metas por Indicadores

B Definicio de Acdes / Iniciativas / Projetos
para compor o Portfdlio Estratégico Regional

O Acompanhamento da estratégia (3 RAEs anuais
no CGER, prescedidas pelas reunides do CI-TRF e CI-JF5)

O Diretor da Gestdo Estratégica detalhou os passos nos termos adiante.

Passo 1. Aprovacdo e publicacdo do Glossario dos Indicadores.

Sobre esse ponto, tomando a fala, o Desembargador Presidente fixou a data de 13 de janeiro para apreciacdo do
Glossério pelos membros do CGER e o dia 16/janeiro, para a aprovagdo. Definiu, ainda o Presidente Edilson Nobre, que
o servidor Robson Godoi criard grupo de discussdao do CGER para avancar nessa agenda, além de outras relacionadas a
transicdo da gestdo, naquilo que for pertinente a estratégia institucional.

Passo 2. O Diretor Robson Godoi propés gue para cada objetivo estratégico, se adote um grupo de trabalho (Comité ou
Comissdo), ou, para guando ndao houver comité ou comissdo gue trata do tema, que fosse destacado um novo Grupo.
Sobre esse ponto, a Diretora Geral Telma Mota ressaltou que na Administragdo (area meio) ha grupos com esse fim,
mas na area fim, o que corresponde aos objetivos das Perspectivas Estratégicas Processos internos e Sociedade, ndo ha
grupos com atribuicdo analoga. Apds ouvir as consideragdes, o Desembargador Edilson Nobre sugeriu que a
Corregedoria atuasse na coordenacdo dos grupos para atender aos objetivos da area fim. Sequencialmente, a Diretora
Telma Motta sugeriu que, na mesma linha, para os objetivos estratégicos da area fim, tivéssemos uma linha de
inovagdo em apoio, o que foi acolhido pelo Presidente do Tribunal.

Passo 3. Tendo sido aceita a condicdo anterior, o Diretor de Gestdo Estratégica sugeriu gue aos grupos de trabalho



fossem atribuidas as competéncias para a proposicdao de metas, bem como o monitoramento das agdes, iniciativas e
projetos para que venham a integrar o portfélio estratégico regional. Concluiu, Robson Godoi, que tal pratica
possibilitaria, em 2023, um acompanhamento mais efetivo da estratégia da JF5, por meio das Reunides de Andlise da
Estratégia (RAE's), as quais seriam precedidas pelo encontro dos Grupos de Trabalhos e das sessdes do Comité
Institucional (Cl).

Sobre esse ponto, o Presidente Edilson Nobre recomendou que fossem levadas essas demandas para os membros das
proximas mesas diretoras. Ficou ainda definido que em fevereiro fosse realizada uma reunido para apresentar esses
pontos como recomendacdo do CGER.

Ultrapassada a pauta voltada para a analise da estratégia, o Diretor Robson Godoi passou a discorrer sobre as Metas
do CNJ.

Sobre a Meta 1, o Diretor da Gestdo Estratégica apontou que o Tribunal ndo devera cumpri-la, em razdo do baixo
rendimento dos Juizados Especiais. E 0 que consta no slide a seguir.

. Metal: Julgar quantidade maior de processos de

conhecimento do que os distribuidos no ano corrente

- Grau de Cumprimento da Meta por Insténcia |
2° Grau 110,37%

1° Grau 9

e _9{ i

=
@

6%
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Tal desempenho, segundo a Diretora Geral, decorre da eleva¢do da quantidade de novos processos no JEF, além dos
problemas decorrentes da tentativa de invasdo dos hackers na Sec¢do Judiciaria de Pernambuco.

Situacdo idéntica, na narrativa do Diretor de Gestdo Estratégica, ocorreu quanto aos resultados da Meta 2, conforme

slides apresentados a seguir, onde o corpo de unidades que foram os JEF’s ndo conseguira contribuir positivamente
para cumprir a meta.

. M eta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2022: No 1° e 2° graus, pelo menos
100% dos processos distribuidos até 31/12/2017 e 85% dos
processos distribuidos em 2018

Grau de Cumprimento da Meta por Instancia 2
1% e 2° Graus
B Ate 311212017
B Em 2018
99 87%
2% Grau
114,85%

91,64%

—
1° Grau
_ e

12



. M eta 2: Identificar e julgar, até 31/12/2021: Nos Juizados Especiais e nas

Turmas Recursais, 100% dos processos distribuidos até
31/12/2019

- JEFs, TRs e TRU

TR-82=63%

W At 31122019

Quanto ao desempenho do TRF5 na Meta 3, o resultado, conforme demonstrou o Diretor Robson Godoi, foi facilmente
alcancgado.

M eta 3: Alcancar o percentual minimo de 6% no indice de Conciliacio do
Justica em Numeros.

~ Grau de Cumprimento da Meta por Instancia

2° Grau | 2,58%

1° Grau 268,64%

= _ e

3,84%

TR

5* Regido

238,26%

Sobre a Meta 4, o Diretor da DGEST apresentou os resultados, registrando que tanto o 12, quanto o 22 grau, atingiram

resultados acima da meta proposta.

M eta 4: Identificar e julgar até 31/12/2022: 70% das acdes de improbidade
administrativa e das acGes penais relacionadas a crimes contra a
Administracdo Publica distribuidas até 31/12/2019.

Grau de Cumprimento da Meta por Insténcia i

o -13:3 .

1° Grau 108,47%

o -11725% -



Quanto a Meta 5, para saber o resultado definitivo, serd necessdria a consolida¢do dos dados até o final do ano. Mais
uma vez, apontou o Diretor de Gestdo Estratégica que o desempenho dos JEF’s impactou, em prejuizo, o desempenho
da JF5. E o que se tem no slide apresentado pelo servidor Robson Godoi.

Meta 5: Reduzir em 0,5 pontos percentuais a taxa de congestionamento
liquida, exceto execugbes fiscais, em relagdo a 2021. Clausula de
barreira: 43%

Grau de Cumprimento da Meta por Instéancia

2° Grau 111,51%

1* Grau 100,44%

5* Regido

Sobre a Meta 9, a apresentacdo coube ao Assessor de Planejamento Magnus Medeiros, o qual informou que as

entregas previstas no contrato com a empresa Gravidade Zero, para as quais chegou-se aos prototipos do Metaverso e
da comunidade digital Aca.so, foram realizadas, restando a postagem da comunicac¢do e evidéncias no portal de Metas
do CNJ. Ao se realizar postagem, o sistema do CNJ acusard o cumprimento da Meta. Os slides abaixo apresentados pelo
Assessor de Planejamento expressam os cadernos dos protétipos que serdo enviados ao CNJ.

Meta 9: Realizar acées que visem a difusdo da cultura da inovacio
em suas diversas dimensdes e nas interagdes com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda
2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario.

Projeto Metaverso

Uma comunidade
exclusiva do JF5

Sobre a Meta 10, o Diretor Robson Godoi apontou que pela projecdo dos meses anteriores, o TRF5 ndo devera alcancgar

resultado satisfatério. Valeu-se do seguinte slide para sustentar a sua exposicdo sobre a citada Meta.



. Meta 10: Implementar, durante o ano de 2022, as acoes* do

Programa Justiga 4.0 nas unidades jurisdicionais do
tribunal.

Grau de Cumprimento da Meta 10 por Trimestre

Mar/2022 87.67%

Jun/2022 87 67%

Set2022 82.17%
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uanto as Metas 11 e 12, contrariamente, o TRF5 alcangara resultados satisfatério. E o que consta nos slides abaixo e
apresentados pelo Diretor da Gestdo Estratégica.

. M eta 11: Identificar e julgar até, 31/12/2022: 100% dos casos de sequestro

internacional de criancgas distribuidos até 31/12/2021, em cada uma
das instancias.

Grau de Cumprimento da Meta por Insténcia }

1° Grau 100,00%

o -.Iocl b -

. Meta 12: Identificar e julgar até 31/12/2022, 20% dos processos que tenham

por objeto matéria ambiental distribuidos até 31/12/2021

~ Grau de Cumprimento da Meta por Instancia [

2° Grau 317,00%

1* Grau 184,08%

JEF 367,35%

e -249 o -

I\
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Sobre as Metas criminais especificas da Justica Federal, o TRF5 também obteve éxito, conforme apresentou o Diretor
Robson Godoi com os slides a seguir



. CJ F Criminal A: Baixar quantidade maior de processos criminais do

que 0s casos Novos criminais no ano corrente.
Julgar quantidade maior de processos criminais do
que 0s Casos NOVOS criminais no ano corrente.

Grau de Cumprimento da Meta por Instancia

2° Grau -98 83%

1° Grau 159,86%

TR - 166,67%

5* Reg 23-131 15t 4
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I 1 ° Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70%
. CJF Criminal B: julg /

das a¢des penais vinculadas aos crimes relacionados,
ao trafico de pessoas, a exploracdo sexual e ao
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2019.

Grau de Cumprimento da Meta por Instancia |2

2“ Grau-‘?S h

1° Grau 136, 90%

o - o -

No fechamento desta pauta, o Juiz Auxiliar da Presidéncia Hallison Bezerra recomendou que a Diretoria de Gestdo
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Estratégica apresentasse com maior detalhamento onde estdo os gargalos, a fim de que sejam passados para a proxima
gestdo poder atuar mais pontualmente nos aspectos criticos. Seguindo essa linha, o Desembargador Presidente
solicitou ao Corregedor Regional e a Diretora Geral que fosse preparada uma apresentagdo especifica para a
Corregedoria e Coordenagdo dos Juizados. Complementarmente, o Diretor da Gestdo Estratégica ressaltou a
importancia de se manter em cada segdo judicidria a figura do juiz que articularia, em seu érgao, o acompanhamento
das agGes voltadas para o cumprimento das metas, em apoio a Corregedoria e Coordenacgdo dos Juizados.
Sequencialmente, o Diretor de Gestdo Estratégica, passou a discorrer sobre os resultados alcangados pela JF5 no
Prémio CNJ de Qualidade, Edigao 2022, destacando que o TRF5 ficou na segunda colocagdo no segmento da Justica
Federal, alcangando o Selo Ouro, ficando atras, apenas, do TRF4.



. Selo de Qualidade - CNJ

® A pontuagao do Prémio CNJ de Qualidade foi
segmentada em 4 (quatro) eixos tematicos:

O Governanga (17 questdes / 385 pontos)
O Produtividade (11 questdes / 525 pontos)

O Transparéncia (2 questdes / 120 pontos)
O Dados e Tecnologia (12 questées / 670 pontos)

® Totalizando: 42 questoes e 1.700 pontos

- Resultado do Prémio CNJ - 2022

R

F] 3

) Federal
¥ Tribunal Regional Federal da 42 Regido 72,26%

| Estadual
7/ Tribunal de Justica do Estado de Roraima  91,29%

;) Federal

Tribunal Regional Federal da 52 Regido

g V2
G
§latinane ||
'\\_\ e 7/ Tribunal Regional Federal da 2+ Regido 66,28%
" Tribunal Regional Federal da 3 Regido 55,29%
oy
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Detalhando os resultados por eixos tematicos, Robson Godoi frisou que a maior concentracdo de pontos hoje se
encontra no eixo tematico Dados e Tecnologia, seguido pelo eixo Produtividade. Destacou, o Diretor de Gestado
Estratégica que a produtividade da JF5 foi onde se obteve melhores resultados (70%), enquanto no eixo governanca
atingiu-se o menor percentual dos pontos possiveis (63%). Nos demais eixos, o percentual de cumprimento dos
requisitos ficou em 67%, garantindo ao TRF5 o percentual geral de 67%. E o que consta nos slides a seguir apresentados
pelo Diretor da Gestdo Estratégica.

Governanca Produtividade Transparéncia Dados e Tecnologia
Todos Todes « | Todos ol Todos
293 ™H 408 TR AN 7 520
-_—

278 s 387 TRF1 80 490

L] P
. 80
250 1 21 38 475

TRES %3 mn 167 ™S 80 o 450
 e—

213 ™ 157 b ™ 408



. Resultado do Prémio CNJ - 2022

Eixos

o w©
'o -

g 3| 5| =

8| 3 8 o O

= = o o

= © = -

0 2 g o

G} a = = Pontos Percentual
Estadual
TIRR 431 604 120 680 1835 91,29%
Federal
TRF4 250 408 80 490 1228 72,26%
TRF5 243 367 80 450 1140 67,06%
Maximo 385 525 120 670 1700
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A Diretora Telma Mota salientou que sobre o eixo Dados e Tecnologia, ha uma fragdo dos pontos que ficamos sempre a
dever em razdo de ndo conseguirmos atender a partir dos relatdrios extraidos do Creta, pois ndo sdo compativeis com

o DataJud. Como o Creta sera descontinuado em breve, o TRF5 devera melhorar o seu desempenho nesse eixo até o
ano que vem.

A palavra foi passada para o Assessor de Planejamento da Presidéncia, Magnus Medeiros, a quem coube apresentar os
resultados e relato das atividades afins a governanca e gestdo da inovagdo na JF5.

O Assessor de Planejamento iniciou destacando o Prémio de Inovacdo Ridalvo Costa, o qual busca impulsionar o
objetivo estratégico da JF5 que tem como propdsito ‘Incentivar a inovagao institucional como forma de prover novas
solugBes que otimizem os resultados organizacionais’. Na ocasido, situou o referido objetivo no Mapa Estratégico da JF5
apresentado no slide a seguir.

- Alinhamento Estratégico Prémio Inovacao

Aprendizado e crescimento > Processos internos > Sociedade
Aprimorar as politicas | | Incentivar a inovaio institucional como gestioda lusﬂca ea mmde Buscar a satisfacao
e dl'ﬁﬂm degestio || forma de prover novas solugbes que il administrativa do cidadio
timizem os resultad loanis
Prover infraestrutura Aprimorar a gestio das
::‘irmag:l:u Ilsicae:'nelosde aches relativas a beneficios presu(:a Fadllh:os"
‘““"‘; = seguranca adequados previdenclirios e assistenclais | | jurisdicional e

§ d <
mmMm mﬂesmwamasdeﬂ wmlooona
& gestio de dados

Promover a sustentabilidade
ambiental, econbmica e
social

Promover a utilizago do | [ Adetar solugbes
sistema de precedentes alternativas de

obrigatorios conflitos

Humanizar a jurisdicio
virtual e torna-la inclusiva

Destacou os excelentes niumeros alcangados no Prémio Ridalvo Costa, conforme recorte do slide abaixo.
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Na sequéncia, Magnus Medeiros apresentou os resultados com o ranking dos érgdos da JF5 no Prémio de Inovacio. E o
gue consta na tabela que figura no slide a seguir:

. Resultado Geral do Premio Ridalvo Costa

ORGAO CAT. LABORATORIO  CAT.EQUIPE EXPO TOTAL
SIRN 18 17 35
SJAL 8 15 23
SICE 10 12 22
SIPB 9 13 22
SIPE 9 9 18
TRF5 4 10 14
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O Assessor Magnus Medeiros passou a apresentar a pauta voltada para o Prémio de Governanca e Gestdo da JF5.
Puxou o histdrico do ultimo indice de governanca aferido pelo Conselho da Justica Federal, em 2020, ocasido em que o
TRF5 apresentou o mais baixo nivel dentre todos os tribunais federais. E o que figura no grafico posto no slide a seguir.



. Prémio de Governanca iGovJF5

NIiVEIS DE GOVERNANCA - 2020

TRF1 I 39
TRF3 T 57
TRF4 B Wy

TRF2 T 71

TRFS I —— 70
0 20 40 60 80 100
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Adiante, o Assessor de Planejamento apresentou o ranking da JF5 no indice aferido pelo CJF. Destacou, que o melhor
resultado regional, no cenario nacional, representou apenas a 172 colocacgdo (SJSE), estando o Tribunal e as seccionais
da JF5 entre as ultimas dez colocagdes no ranking da Justica Federal. E o que consta nos slides a seguir apresentados
pelo Assessor Magnus Medeiros.

. Prémio de Governanca iGovJF5

NIVEIS DE GOVERNANGA JF5 - 2020

SISE 78
TRFS 70
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. Prémio de Governanca iGovJF5

id. Orgao Ranking | iGovJF

A‘IO Conselho da Justica Federal 10° 83,4
11 | Segdo Judiciaria de Minas Gerais 11° 82,1
12 | Segao Judiciaria do Rio de Janeiro 12° 81,1
13 | Secao Judiciaria do Distrito Federal 13° 79,9
14 | Secdo Judicidria da Bahia 14° 79,7
15 | Segao Judiciaria do Mato Grosso 15° 78,6
16 | Secdo Judiciaria de Goias 16° 78,5
17 | Secdo Judic a de Sergiee 17° 78,3
18 | Segdo Judiciaria do Espirito Santo 18° 77.8
19 | Secdo Judiciaria do Amazonas 19° 76,6
20 | TRF da 42 Regido 20° 76,6
21 | Secdo Judiciaria do Rio Grande do Sul 21° 73,7
22 | TRF da 22 Regiao 22° 70,7
23 | Secdo Judiciaria do Piauf 230 70,5
24 | TRF da 52 Regido 24° 70,4
25 | Secao Judiciaria do Ceara 252 69,0
26 | Secao Judiciaria do Maranhao 26° 67,9
27 | Secd@o Judicidria de Pernambuco 27 67,2
28 | Segao Judiciaria de AlaqF 28° 64,5
29 | Secdo Judiciaria do Amapa 29° 64,4
30 | Secdo Judiciaria do Acre 30° 59,1
31 | Secdo Judiciaria do Rio Grande do Norte | 31° 58,5
32 | Secao Judiciaria de Santa Catarina 32° 58,3
33 | Secdo Judiciaria da Paraiba 33° 48,5 37

Destacou, por outro lado, que o cendrio posto corresponde a pesquisa realizada pelo CJF em 2020, e que o TRF5 e as
seccionais vem se mobilizando para melhorar a performance nesse eixo da Administragdo. Citou a iniciativa da Diretoria
Geral em instituir uma governanca em aquisicoes e gestao de recursos financeiros. Citou, também, a oferta do Curso de
Formacdo de Gestores pela ESMAFES5, além da instituicdo do Prémio de Governanca da JF5 (iGovJF5), que tem como
proposta atuar na promocdo dos nichos apresentados no slide a seguir.

- Prémio de Governanca iGovJF5
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Na sequéncia, apresentou o cronograma da 12 Edicdo do Prémio iGovJF5, por meio do slide abaixo.



. Informacoes

® Rede de Governanga / Prémio de iGovJF5 (Cronogramay):

O  Coleta das informagdes para analise pela Comisséo Avaliadora
B de 13 a 24 de fevereiro de 2023;

O Divulgagao dos resultados parciais
B 06 de margo de 2023;

O Prazo para recursos relativos aos resultados parciais divulgados
B De 07 a 10 de margo de 2023;

O Analise dos recursos e consolidagdo do Resultado Final
B de 13 a 17 de margo de 2023;

O Divulgagdo do Resultado Final do Prémio iGovJF5 — de 20 a 24 de

margo de 2023. w0

Ap0s, fez breve apresentacdo do Programa Ser Digital, no qual se filiam os projetos do Metaverso e da construcdo de
uma comunidade de aprendizagem, por meio do aplicativo Aca.so.

Destacou que o Programa Ser Digital tem forte impacto na estratégia da JF5, apoiando de forma direta cinco objetivos
nas trés perspectivas estratégicas. E o que consta em destaque no slide abaixo.

. Alinhamento Estratégico Prémio Inovacao
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Por fim, o Assessor Magnus Medeiros destacou os trés pilares do Programa Ser Digital, tomando como referéncia o
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slide a seguir.



. Programa Ser Digital

Gestao do conhecimento: estimulos que
potencializam a troca de conhecimento entre
os agentes presentes dentro da comunidade.

Gestio de competéncias: gestio e
desenvolvimento de competéncias com o foco
nas digitais e em seguida técnicas e
comportamentais da comunidade TRF5

Conexao interpessoal: estimulos que
conectem as pessoas do tribunal além da

esfera profissional, com o foco na
aproximacao das relagbes pessoais.

Exemplos: Gestao do hecil entre gabi

disseminacéo de boas praticas e aceleracédo de
processos; PJE troca de mentorias entre juridico e

técnico

Exemplos: Banco de talentos, galaxias baseadas no

p 1to de peténcias entre os papéis do
TRF5; Olhar para grupos de diversidade (ex: talentos

femininos)

Exemplos: Educacéo, rituais, eventos, contetudos,

en tros, metas e 1as compartilhadas,

momentos de respiro e integragdo
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Encerrando a fala do Assessor de Planejamento, coube ao Desembargador Corregedor o papel de encerrar os trabalhos.
Ressaltou que os resultados, no geral, foram bastante positivos e considerou importante inserirmos essa agenda junto
a equipe de transicao, a fim de obtermos melhores resultados na nova gestao.

O Corregedor Regional passou a palavra para o Juiz Federal Alcides Saldanha, que integra a equipe de transicdo, tendo
este afirmado que ficou bem satisfeito com os resultados que foram colhidos pelas equipes do Tribunal. Ressaltou que
embora algumas metas nao tenham sido alcangadas, decorreu do incremento da distribuicdo de processos nos juizados
especiais, bem como do ataque de hackers a Se¢do Judicidria de Pernambuco. Por fim, parabenizou as equipes que
trabalharam em apoio ao Comité de Gestdo Estratégica.

Na sequéncia, o Corregedor passou a palavra para o Diretor do Foro da SJPE, Claudio Kitner. Tomando a palavra, o
magistrado ratificou os termos proferidos pelo Juiz Federal Alcides Saldanha, ressaltando o comprometimento do
ataque dos hackers, além de ressaltar que na SJPE um trabalho sobre a redefinicdo das competéncias das varas devera
impactar positivamente nos resultados em 2023. Afirmou que restou claro o cerne dos problemas e que atuardo para
melhorar o desempenho no ano seguinte.

O Corregedor Elio Siqueira encaminhou a fala para o Juiz Federal Hallison Bezerra, tendo este magistrado registrado os
parabéns para a equipe do Tribunal, destacando o trabalho realizado pelo Juiz Auxiliar da Presidéncia, desde o inicio
desta gestdao, Marco Bruno Miranda, além dos assessores e demais integrantes que atuaram em apoio a estratégia da
JF5. Destacou a atuagdo drdua da Diretora Geral Telma Mota e do Corregedor Regional Elio Siqueira.

Retomando a palavra, o Desembargador Elio Siqueira ratificou os parabéns tecidos, ressaltou os desafios que sempre
sdo apresentados ao Tribunal, seja da ordem orgamentaria, seja pela reducdo do seu quadro, fora o surgimento
continuo de novas demandas. Dai, concluiu, que é sempre um desafio gerir um 6rgdo publico e que por isso é
importante utilizar melhores formas de administrar.

Feita essas consideragdes, o Corregedor Regional Elio Siqueira encerrou a reunido do CGER da JF5.
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