TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 52 REGIAO

REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE
Realizada em 21 de agosto de 2019 - 9h30 a5 12h00
Local: Sala de Reunides do Conselho de Administraggo (Sede do TRFS / 152 Andar)

PAUTA:

1. Avaliagdo do desempenho corrente da 52 Regido nas Metas Nacionais do Poder
Judicidrio e da Justica Federal — 20109,

2. Melhoria e Aperfeicoamento da Politica de Gestio de Pessoas: Anélise de viabilidade
do Programa de Autogestio da Saude.

3. Recomendagdes e diretrizes sobre as Metas Anuais do Poder Judiciario para 2020.
4. Recomendacgbes e diretrizes relativas 3 elaboragdo do Novo Plano Estratégico do
Poder Judiciério.

ATA

Estiveram presentes na Reunido de Anélise Estratégica os seguintes membros do
Comité de Gestdo Estratégica — Desembargador Presidente Vladimir Souza Carvalho,
Desembargador Corregedor Carlos Rebélo Junior, Desembargador Coordenador dos
Juizados Especiais Paulo Roberto de Oliveira Lima, Desembargador Diretor da ESMAFE
Rogério Meneses Fialho Moreira, Juiz Federal Diretor do Foro da SIPB Bruno Teixeira de
Paiva, Diretor Geral Edson Fernandes Santana e Assessor de Gest3o Estratégica, e
Governanca e Estatistica Magnus Henrique de Medeiros -, além da Juiza Auxiliar da
Presidéncia deste Tribunal, Joana Carolina Lins Pereira, do Diretor da Divisdo de Gest3o
Estratégica e Governanga, Luiz Carlos Targino Dantas e da Diretora da Secretaria
Administrativa, Sordria Maria Rodrigues Sotero Caio. Abertza a sessdo, o Presidente do
TRF5, Desembargador Federal Vladimir Carvalho designou a Juiza Auxiliar da Presidéncia
deste Tribunal Joana Carolina Lins Pereira e o servidor Magnus Henrique de Medeiros
para secretariarem a Reunido. Na sequéncia, foi passada a palavra ao servidor Luiz
Carlos Targino Dantas, a quem coube fazer a apresentagdo dos resultados parciais das
Metas de 2019, alcangados pelo Tribunal e Se¢des Judicidrias sob sua jurisdicdo. O
discurso do servidor esteve alinhado com os slides anexos a esta Ata. Durante a
apresentagdo do servidor Luiz Targino, o Desembargador Paulo Roberto ressaltou a
preocupagdo com a busca das metas em sacrificio a qualidade das decisdes e com a
sobrecarga de trabalho a qual se submetem magistrados e servidores. A Juiza Auxiliar
da Presidéncia, Joana Carolina, trouxe a RAE a lembranga do que fora dito pela servidora
Cldudia Virginia na Audiéncia Publica realizada no ultimo dia 18, ocasido em que se
discutiu sobre as Metas do Poder Judiciario para 2020, que relatou preocupac3o com a
elevada produgdo dos magistrados e servidores e a implicacdo na qualidade dos
trabalhos, em favor da produtividade. O Desembargador Federal Paulo Roberto
ressaltou, ainda, preocupagao com o aumento do numero dos processos distribuidos e
a reducso do quadro de servidores, esta, como consequ’éncia do contingenciamento
orcamentario a0 gual vem sendo submetido o Judiciario. O Assessor de Gestio
Estratégica e Governanga, Magnus Medeiros, indicou o uso do ind sociado 3




Uma meta que possa mensurar a relagdo entre o acervo processual e o montante de
servidores que atuam no tratamento desta demanda. O servidor Luiz Targino relatou
que j@ hd esse indicador. Ressaltou, ainda, que o indice de produtividade dis
magistrados e servidores, por esse indicador, aponta um elevado indice, tanto no 1¢,
quanto no 22 Grau. Sobre a Mets 3, a qual tem como propésito fomentar o indice de
Processos conciliados em relacdo aos distribuidos, o Desembargador Paulo Roberto
salientou a dificuldade de o tribunal influenciar os resultados relativos a este M‘eta.
Afirmou, que, no cenério atual, em razdo de elevado nimero de processos distribuidos
que tratam de atualizacdo monetaria, tem-se tido bom indice de conciliagdo, mas pgr
um contexto para além da influéncia do magistrado. Sobre a Meta 5, o servidor Fuvz
Targino registrou a possibilidade de haver falhas no script que levanta os dados .relatu'vos
a citada Meta. Fechado este ponto da pauta, a Diretora da Secretaria Admimstratlva‘,
Soraria Caio, apresentou dados sobre o Programa de Autogestio, a fim de submeter a
avaliagdo do Comité a inclus3o deste Projeto no Portfélio Estratégico do TRFS, fnl|~ando~
se, o referido Programa, ao objetivo estratégico Aperfeicoamento d’a Gestaoa de
Pessoas, impactando, positivamente, nas metas relativas ao absenteismo e cllma
organizacional. Ao apresentar a Tabela de precos do TRT/BA, ldmina constante do slide
ja mencionado, o Desembargador Paulo Roberto destacou o baixo valor pago pelos
beneficiarios. O Desembargador Paulo Roberto questionou como formar uma massa de
recursos orcamentarios capaz de fazer frente ao lastro necessario para sustentar o
Programa de Autogest3o. Soraria Caio, em resposta, afirmou qug, no TRTS6, fe.z-se a
retencao do valor do beneficio de auxilio-saude destinado aos m;grstrados e servnldotres
por quatro meses. Destacou que, no citado Tribunal, o credenciamento de hospitais e
médicos foi feito por meio de ades3o a rede da Unimed. O Desemb'argador. P‘aulo
Roberto perguntou se o magistrado ou servidor, em se aposentan’do, amdg farlg jus g
este beneficio, via autogestio. A resposta da Diretora da Secretaria Administrativa foi
afirmativa. Indagou, ainda, o Desembargador Paulo Robgrto, sob~re a estrutura para
garantir funcionalidade dos servigos da unidade que faria a gestdo desse programa.
Soraria Caio afirmou que, por meio de tercei~rizag50, um quadro dg 10a11 §ervndores
do quadro poderia responder pelas atribuigoes.da unidade. Mencvonog a Dlretori dg
Secretaria Administrativa que ja tivemos 5.000 wd~as no Plano d.a.S’u.I Amerlcg e que hoje
este numero chegou a metade, em razdo da evasdo dos beneficiarios. qug implantar o
modelo, segundo Sordria Caio, ha de se ter vont?de dos administradores e

inistrados do 6rgao; ter orgamento equivalente a trés meses~de despesa men;al,
admfmst dotagdo orgamentaria AMOS, aderir ao sistema de gestdo do TST e, por fim,
thstr;uetura funcional e fisica. Conclui(IjO 'este pqnto da pEfut_:a, a Jgiza Federal Joana
Carolina registrou que, na Audiéncia Publica realizada no ultimo dia 1\6 de agosr\t/‘o, a
Procuradoria da Fazenda e a AGU formularam pro.pAosta para gue ouvesse e;a

~ rantir melhor disponibilidade e operabilidade dos sistemas processuais.
gestnace gad'do o Desembargador Presidente reconheceu a importancia do tema;
sobre este pes o, e, embora seja uma agenda prioritaria da Administragdo do TRFS,
EOntusld, e}ntendfu qdue :Jma Meta Anual para o Poder Judiciario. Ainda, sobre a melhor
nee de‘ve)r.a i eragao dos sistemas processuais, afirmou que abrird uma consulta
Gispanibiicates %Fc))res inclusive das Subsecdes, usudrios finais desses produtos no
para. qu'e > se(erl JFS ;;ossam opinar sobre o funcionamento dos sistemas processyais
gmb|t01n§€3.rn0. ’ bl dos pelo TRF5. A Juiza Auxiliar da Presidéncia registrou,
e gerenciars e e lhoria d olugdes de TI, alinhadas O objetivo
também, nessa linha de melhoria das solug '




estratégico “Assegurar a efetividade dos servicos de Tl para a Justica Federal”, 0 avanco
das tratativas sobre o convénio com a UFPE, cuja finalidade é termos uma base de
Pesquisa e desenvolvimento de solucdes de inteligéncia artificial por meio de uma
residéncia de Tecnologia da Informagdo, formada por professores pesquisadores e
bolsistas de pds-graduacdo em TI. O Presidente afirmou ser favoravel a esta iniciativa,
inclusive, j& tendo se manifestado formalmente em sede de processo administrativo,
mas ressaltou, reforcando, que se preocupa com o funcionamento efetivo dos sistemas,
sendo esta a sua prioridade. O Assessor da Gestdo Estratégica e Governanga, Magnus
Medeiros, ressaltou que, para garantir o bom funcionamento dos sistemas de Tl e
ampliagdo dos servicos dessa darea, se fard necessario reducdo dos valores
orgamentarios em outros segmentos da Administragdo, a fim de ampliar investimentos
e custeio em TI. Sem essa condicdo, compromete-se o desenvolvimento de novos
sistemas e suporte ao usudrio. O Presidente do TRF5 informou ter esse mesmo
entendimento. O Desembargador Carlos Rebélo registrou que, nos trabalhos de
correigdo na SJPE, também ouviu reclamacdes sobre as estatisticas extraidas dos
sistemas processuais. Por fim, quanto as recomendagdes e diretrizes relativas a
elaboragdo do Novo Plano Estratégico do Poder Judiciario, em especial, sobre solugdes
para as grandes obras paralisadas no Brasil, fica o registro de que em toda a Regido,
conforme consulta realizada neste ano, ha apenas uma agdo em tramite envolvendo
obra paralisada, o que ndo representa necessidade de Meta ou agdo estratégica para
este fim. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente, as 11h25, deu por
encerrada a reunido e, eu, MAGNUS HENRIQUE DE MEDEIROS, Secretario, lavrei a

presente Ata, que vai por mim assinada. /mﬂ% ' Wfﬂﬂ 5@ /Lq%um



