Plano de projeto na pratica — como fazer?
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Grandes duvidas surgem na elaboracdo do Plano de Gerenciamento de Projeto. Ja

vimos qual o conteldo sugerido pelo PMBoK® para este plano acima. Agora vamos discutir na
pratica como elaborar este documento.

Para inicio de conversa, o processo Desenvolver Plano de Gerenciamento do Projeto é

o primeiro processo a ser executado pelo gerente de projeto, logo apds o processo
Desenvolver Termo de Abertura, que é realizado pelo patrocinador.

O Plano de Projeto deve conter todas as informagGes necessarias para a realizagao do

projeto. Inicialmente, ele serd um guia para o desenvolvimento dos planos subsididrios que
serdo incorporados posteriormente.
Roteiro sugerido para elaboragao do Plano de Gerenciamento do Projeto (Trentim, 2011):

o

Adquira os membros do time de projeto que farao parte da equipe de gerenciamento
do projeto, pois eles devem participar do planejamento

Realize uma reunido inicial com a equipe de gerenciamento do projeto para
apresentar o Termo de Abertura do Projeto e discutir os objetivos do projeto

Escolha e determine a metodologia para criagdo do Plano de Gerenciamento do
Projeto. Nessa metodologia, vocé deve identificar quais processos serdo realizados,
quais ferramentas e técnicas serdo empregadas e todos os passos a serem seguidos no
Grupo de Processos de Planejamento

Defina e descreva os modelos e padrées de documentos que serdo utilizados. Vocé
deve colocar templates em anexo para serem utilizados no projeto

Determine de modo completo os procedimentos para solicitagdes de mudanga, analise
e aprovacao de mudangas

Procure envolver as partes interessadas em todos os processos de planejamento. Faca
reunides com os stakeholders para esclarecer pontos importantes do projeto e para
alinhar as expectativas

Defina os papéis e responsabilidades de todas as partes interessadas do projeto
Determine como sera feita a decomposi¢do do projeto e a definicdo das tarefas
Determine como serao feitas as estimativas de tempo e de custos
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Defina os padr&es e politicas de Qualidade aplicaveis

Identifique os procedimentos e politica para gerenciamento de Recursos Humanos
Identifique os procedimentos e politica de aquisi¢des

Descreva como serdo identificados e gerenciados os riscos

Apds completar os planos subsidiarios de Tempo, Custos, Qualidade e Riscos, faca uma
andlise da adequagdo dos mesmos as restricdes do projeto

Realize nivelamento de recursos e adequac¢do ao calendario de recursos; envolva os
gerentes funcionais no planejamento dos recursos

Aplique reservas e contingencias para riscos do projeto ao cronograma e ao
orgamento

Mostre ao patrocinador as opgbes disponiveis para o gerenciamento do projeto,
realize reuniGes com as partes interessadas para esclarecimento e obtengao de apoio
Todos os planos subsididrios do projeto devem ser acordados e aprovados pelas partes
interessadas, assim como o Plano de Gerenciamento do Projeto

O que acontece nos Grupos de Processos? Veja abaixo.
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Quais sdo os principais documentos de projeto? Confira a seguir

Documento

Termo de Abertura do Projeto

Registro de Stakeholders

Declaracdo de Escopo do Projeto

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Cronograma

Orgamento

Plano da Qualidade

Plano de Recursos

Matriz de Func@es e Responsabilidades

Plano de Comunicacdes

Plano de Gerenciamento de Riscos

Plano de Gerenciamento das Aquisices

Descricdao

Documento que define os objetivos e resultados do
projeto, criado pelo patrocinador.

Consolida informacgfes sobre as partes
interessadas e seus interesses.

Documento que define e detalha todas as entregas
do projeto.

Decomposicao hierarguica das entregas do projeto,
documento de apoio para o gerenciamento do
escopo.

Calendario das tarefas com suas duracies,
dependéncias e outras informacgdes.

Custos e fluxo de caixa do projeto.

Documenta padries e procedimentos a serem
seguidos.

Documenta 05 recursos Necessarios e suas
caracteristicas, incluindo recursos humanos.

Define a hierarguia e responsabilidades da equipe
no projeto.

Documento que define as informactes necessarias
as partes interessadas e como essas informacdes
serdo distribuidas.

Identifica e analisa riscos aos objetivos do projeto,
criando um plano de resposta aos riscos.

Documenta as aquisicies necessarias,
especificando os produtos ou servigos e indicando
como sera feita a aquisic3o.



