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Se todos trabalhassem oito horas por dia, e fossem 100% produtivos durant
facilmente calcular a duracédo de um projeto tomando o nimero de horas de
recursos, e entdo dividindo pelo nimero de horas que eles trabalham por di:
estimada em 80 horas, e vocé tem uma pessoa designada para essa ativida
a duracao seria de (80 + 1 + @ = 10 dias. Da mesma forma, se fossem desic
seria de (80 +~ 4 + & = 2 dias e meio.

Contudo, estas circunstancias perfeitas ndo sdo indicativas de como o traba
vocé pode converter as horas de trabalho em duracéo das atividades utilizal

Estimar as horas produtivas por dia—  Normalmente o primeiro passo € de
por dia, uma pessoa de fato trabalhara. Em outras palavras, se uma atividac
improvavel que ela possa ser completada em uma semana, sem a utilizacgac
fator de 6,0 a 6,5 de horas produtivas por dia, ajudara a contabilizar periodo
departamentos, atividades administrativas, idas ao banheiro, etc.

Determine quantos recursos serao aplicados para cad a atividade — Em
aplicados a cada atividade, mais rapido elas ser&o concluidas. E 6bvio que ¢
atividade mais rapido do que uma pessoa, mas nem sempre serdo duas vez
uma terceira pessoa pode permitir que a tarefa seja completada mais cedo,
algum momento acrescentar recursos nao fard com que a atividade seja cor
podera fazer com que ela necessite de mais tempo.
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Determine os dias Uteis de trabalho — N&o considere os feriados, férias e
incluidos como horas produtivas na primeira etapa, porque estes eventos pc
no cronograma. Por exemplo, em um projeto de trés meses, podera haver d
equipe programado para sair de férias por um periodo de dez dias. Para ser
dias que vocé sabe que a sua equipe néo estara disponivel para trabalhar n

Leve em consideracao todos 0s recursos que nao serao de tempo integr
disponivel somente 50% do tempo, 0 mesmo levara, no minimo, duas vezes
atividade individual. Se vocé tiver uma atividade estimada para 40 horas, e\
disponibilidade de apenas 25% de seu tempo, a duracéo desta atividade sel
mais.

Calcule a perda de produtividade dos recursos quet  rabalham em multig
estiver trabalhando em multiplos projetos, ou talvez em uma combinacéo de
considerar uma reducao adicional na produtividade. Isto reflete o fato de que
dois ou mais trabalhos néo relacionados, ela necessitara de tempo para ces
se uma pessoa for designada para trabalhar em dois projetos, ela perdera te
projeto para o outro. Se a pessoa estiver em dois projetos, isto podera resul
produtividade em ambos os projetos. Em trés (ou mais), cada trabalho pode
produtividade.

Um outro exemplo €, se uma pessoa estiver dividida entre trés projetos, um
outro de 6 horas semanais. O Gerente do Projeto deve calcular em aproximi
um projeto e 8 e 4 horas para o0s outros. Podemos mencionar ainda, desde ¢
e que requer tempo para cessar um e iniciar o outro, o tempo produtivo pode
para os respectivos projetos.

Calcule atrasos e demoras — Algumas atividades possuem poucas horas ¢
Por exemplo, se vocé contratar um vendedor para fornecer recursos, voce it
mas VOcCE tera que esperar até que os recursos do vendedor estejam dispon
Outro exemplo é o tempo necessario para que uma entrega seja aprovada.
poucas horas, mas sera necessario esperar alguns dias ou semanas para q
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Determine o trabalho que pode ser feito simultaneam  ente — Quando voc
identificou as atividades que podem ser executadas em seqtiéncia e aquela:
paralelo. Presumindo que vocé tenha recursos suficientes, todas as atividad
executadas em paralelo. Por outro lado, vocé sé podera executar atividades
recursos disponiveis. Se vocé néo tiver recursos suficientes (isso € uma rea
também podera descobrir que algumas das atividades planejadas para sere
ser executadas em sequéncia, porgue estas atividades serdo executadas pc
necessita reconhecer que nem todas as atividades e integrantes da equipe ¢
uma série de atividades que possam ser executadas em paralelo, mas nece
porque somente uma pessoa possui habilidades para executar tais tarefas.

Documente todas as Premissas — Durante o projeto, vocé nunca sabe de
isso, € muito importante que vocé documente todas as Premissas utilizadas
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