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O tema da gestdo estratégica integra em debnidivagenda do Poder
Judiciario brasileiro desde a publicacdo da Re&olug0/2009 do CNJ e, desse ponto,

diversas iniciativas tendentes a sua implementagionultiplicam por todo o sistema
judicial.

Seguindo esse processo e alinhados a meta damergo do ano de 2009,
diversos Tribunais aprovaram seus respectivos jalareatos estratégicos que funcionardo
como espécie de guia para sua administragao.

Esse modelo supera, com vantagens para todasvob/idos na prestacéo
do servico judiciario (magistrados, servidores, istério publico, advogados e o publico
em geral), a tradicional visdo burocratica da aistrecdo publica baseada na crenca de
gue um rigido sistema de hierarquias, por si, gesaltados e permite o funcionamento
eficiente de todo o sistema.

O foco, nessa nova perspectiva, € transferidoosigunto normativo para a
administracdo do cotidiano com a incorporagdo daovida qualidade do servigo prestado.
Esse passo inicial, importante sem duvida, abrgaagma nova fronteira repleta de
desafios que, em suma, implicara passar da intenegéo.

Superada a euforia desse primeiro momento, centenlegitima, é hora de
iniciar a implantacdo daquilo que as altas cUpsgkscomprometeram a administrar e
produzir ao longo desses anos vindouros. O degaBaorme e seu éxito dependera da
compreensdo e do comprometimento, especialmentdidgsntes dos Tribunais, com trés



eixos fundamentais: a gestdo com pessoas, a gestimentaria e a gestdo dos processos
de trabalho.

Portanto, administrar uma organizacdo do sistgrdeial, dentro desse
novo marco, exigird muito mais dos administradgedecionados a cada dois anos.

Se o0 desenho institucional ndo € favoravel emtasuiaspectos ao
gerenciamento com estratégias de curto, médio golpnazo, o fato € que deverédo estar
alinhados aos novos tempos.

Nesse sentido, o papel a ser desempenhado pétes,jespecialmente no
primeiro grau, sera central porque nessa instéstéo localizados os elementos sensiveis
da atividade jurisdicional.

Esse processo, antes de tudo, precisa desengelveom sua efetiva
capacitacaoe, principalmente, supgarticipacdo, sem o que estara fadado ao insucesso e
continuaremos, institucionalmente, navegando sdymers@s 0 que queremos, para onde
vamos e, principalmente, se atendemos aos requidgoqualidade exigidos por nosso
usuario, ou seja, o jurisdicionado.

E chegado o momento do profissionalismo da atilédde gestdo e isso
demanda tempo, por certo. Contudogamprometimento das pessoasgue integram 0s
Tribunais € fundamental e os juizes certamenteigaseafurtardo ao cumprimento de suas
responsabilidades, como, alids, ja fazem desdeomajpesar das enormes caréncias
materiais e humanas publicamente conhecidas.

E hora de vencer obstaculos para que se posssfom@mar uma cultura
organizacional ainda encerrada no modelo burooralie gestdo, baseado no simples
exercicio do poder, como se isso, por si, gerasakger resultado. E 0 momento de saber
ouvir e aprender, sem vaidades desvinculadas dgroonsso com a qualidade do
trabalho.

E hora de respeitar e motivar as pessoas quiardiemte e com esforco
enorme fazem o Judiciario, para transformar emda@¢ a visdo de futuro estampada no
seu planejamento estratégico.

O tempo € de mudanca e isso ndo se fara sermquaes barreiras sejam
enfrentadas, mas certamente esta aberta uma baaregade para um novo modelo de
governanca do sistema judicial sem apelos ao ingwpwao particularismo e com a
melhoria da qualidade do trabalho e da vida dasogssque integram suas organizagoes.



