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RELATORIO N° 2486405

RELATORIO DE MONITORAMENTO

ASSUNTO: Monitoramento - Auditoria sobre Aquisi¢ao de Passagens Aéreas 2020.

1. Introducao

Tendo em vista o Relatorio Final de Auditoria de Passagens Aéreas (doc. 2121450 do PA 0003910-
10.2020.4.05.7000), relativo a avaliacao dos controles internos e da gestdo de riscos correspondente, dos
processos de trabalho relacionados a compra de passagens aéreas e considerando a determinagao do Item 12
do Plano Anual de Auditoria de 2021 (PAA 2021), que estabeleceu a realizagdo do monitoramento das
recomendagdes ¢ demais agdes de monitoramento previstas no referido relatorio final, apresentamos nossas
consideragdes no presente relatorio.

2. Das Recomendacoes e A¢oes de Monitoramento

O Relatorio Final de Auditoria de Passagens Aéreas traz, em sua parte final, as seguintes recomendagoes e
propostas de agdes de monitoramento:

“3 - Recomendagdes a Administragdo:

3.1. Realizar avaliagdo prévia, que devera constar do processo de contratacdo, a fim de
assegurar que os servidores designados para as funcgdes de fiscal e gestor do contrato
apresentam a) todas as competéncias necessarias para o exercicio das atividades
inerentes a fiscalizagdo/gestdo, especificando-as; b) dispdem de tempo habil para
conciliar as atividades de fiscalizacdo/gestdo com as atividades do seu cargo; c¢) se ha
necessidade de atuagdo em cardter de exclusividade, haja vista a quantidade e
complexidade dos contratos sob sua responsabilidade — Acorddo TCU n° 2.831/2015 -
Plenario;

3.2. Informar, expressamente, nos autos dos processos licitatorios (termos de referéncia),
que o objeto da contratagdo estd alinhado ao planejamento Estratégico da Justiga
Federal/Tribunal, indicando os objetivos e/ou metas relacionadas ou encampadas com a
respectiva contratagdo. (Resolugdo CJF n°® 701/2021);



3.3. Juntar aos autos dos processos de diarias os meios de comprovagio, observados os
critérios legais do artigo 22 da Resolugdo CJF n°® 340/2015, que possibilitem a
comprovagdo da data e do horédrio dos deslocamentos por parte dos beneficidrios de
diarias.

3.4. A¢des de Monitoramento:

a) Monitorar, nas contratacdes, a realizacdo das reunides de iniciacdo com todas as partes
interessadas do 6rgdo e da empresa contratada para esclarecimento do objeto contratual,
da forma de comunicagao entre as partes, do modelo de execugdo e gestdo contratual, das
sangdes aplicaveis, dos procedimentos de faturamento e pagamento, do preenchimento e
emissdo de ordens de servico e, caso necessario, do cronograma de execucdo das
providéncias necessarias para adequacdo do ambiente do 6rgdo. Nao ha registro nos
autos;

b) Monitorar a ado¢do dos controles internos ¢ a implantagdo da politica de gestdo de
riscos nos processos de trabalho de aquisicao de passagens aéreas.”

3. Das medidas Adotadas Pela Administracao

Em relacdo a cada recomendacdo, a Administracdo, no curso da nova contratacdo de servicos de
agenciamento de viagens (PA 7509-20.2021.4.05.7000 — Pregdo Eletronico n° 53/2021), adotou as seguintes
medidas:

a) Quanto a Recomendagao 3.1:

O Pregdo Eletronico n° 53/2021 (PA 7509-20.2021.4.05.7000) encontra-se atualmente em fase de
emissdo de nota de empenho, de modo que o contrato ndo foi assinado, restando prejudicada a andlise
deste item, que devera ocorrer em momento posterior a assinatura do contrato.

b) Quanto a Recomendagao 3.2:

Nos autos do PA 7509-20.2021.4.05.7000 consta 0 Documento de Formalizagdo da Demanda DFD n°
54 (Doc. 2310341), em que expressamente informa o alinhamento da contra¢do ao “Plano Estratégico
da Justica Federal 2021/2026”, no “Macrodesafio Nacional: Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e da governanga judiciaria.”

Analise da equipe de auditoria: recomendagado atendida.

¢) Quanto a Recomendagao 3.3:

Em relagdo a amostra da auditoria, além dos casos pontuais que ensejaram a recomendagdo, ndo mais
foram encontrados casos de auséncia de documento comprobatorio da data e do horario dos
deslocamentos por parte dos beneficidrios de diarias. Sugere-se a chefia aguardar a assinatura do



novo contrato para fazer novas avaliagdes deste quesito durante sua execugao.

d) Quanto a a¢do de monitoramento 3.4 “a”:

O Pregdo Eletronico n°® 53/2021 (PA 7509-20.2021.4.05.7000) encontra-se atualmente em fase de
emissdo de nota de empenho, de modo que o contrato ainda ndo foi assinado, restando prejudicada a
analise deste item, que devera ocorrer em momento posterior a assinatura do contrato.

e) Quanto a a¢do de monitoramento 3.4 “b”:

Nos autos do PA 7509-20.2021.4.05.7000 consta um Mapa de Riscos n° 32 (Doc. 2348791), que
elenca e avalia os riscos mais relevantes das fases de “Planejamento da Contratacdo”, “Selecao do
Fornecedor” e “Gestdo do Contrato”, com varios riscos analisados de forma detalhada, avaliando
impacto e probabilidade de cada um, assim como suas agdes preventivas e agdes de contingéncia.
Ademais, a Administracao estd adotando roteiros de verificagdo (checklists) para as fases interna e
externa da licitagdo como meios de controle interno, a fim de mitigar riscos referentes ao
procedimento licitatorio. Quanto aos demais controles internos relativos as recomendagdes, estes sO
poderdo ser avaliados ap6s a assinatura do contrato.

Andlise da equipe de auditoria: agdo atendida até o momento de elaboragdo do presente relatorio.

4. Consideracoes Finais e Proposta de Encaminhamento

Verifica-se que todas as recomendagdes ¢ agdes de monitoramento da fase interna de licitagdo foram
atendidas, mas que restaram prejudicadas as analises das questdes relacionadas a fase de execucdo do
contrato, haja vista que o Pregao Eletronico n® 53/2021 ainda se encontra no momento de emissdo da nota de
empenho, de modo que as andlises faltantes s6 poderdo ser realizadas em momento posterior, apos a
assinatura do contrato. Encaminhamos o presente relatério de monitoramento a chefia, sugerindo que se dé
continuidade a este monitoramento no exercicio de 2022.

Recife, 14/12/2021.
Em 14 de dezembro de 2021.

Documento assinado eletronicamente por RODOLFO GUIMARAES NEVES, SUPERVISOR(A), em
14/12/2021, as 19:14, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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