PODER JUDICIARIO
Tribunal Regional Federal da 52 Regiao

Relatorio de Gestao
Exercicio 2005-2007

Recife
Marco, 2007






SUMARIO

Y 0] (=15 = 1 = Vo> L 05
A Justica Federal da 52 ReQIA0D. ....cuiiiiiii e et 06
(00T 8] 011 (=g o3 - 1 07
100 8 ] o 10 1= o> U J 07
Area JUICIANTAL ... ev e 12
Celeridade N0 JUIgameENTO. .......ciiiiiii i et eaaaeean 12
Democratizacao da Justica Federal...........coooiiiiii i 21
Area AdMINISTIrAtIVA. .......couieiii e e e eaes 27
Melhorias OpPeraCiONAIS. ......cuii it eeeaanees 27
[€1=15] e Lol o [l TS o T L PP 42
RacionalizaCcio das DeSPESaAS. .....uiiiiiiiii ettt 44
Responsabilidade Social...........oooiiiiiiiii e 48

(0701 g 1] T [=] = Lot LTS o 1 0 = U= 55






T

ehte

Ao término do mandato na Presidéncia do Tribunal Regional Federal da 52 Regiéo,
temos a satisfacdo de apresentar neste relatorio os resultados do trabalho aqui realizado
no periodo de abril/2005 a margo/2007.

Nossa atuacdo buscou a continuidade dos esforgcos na otimizacéo da prestacao
jurisdicional, priorizando a celeridade processual e a democratiza¢do do acesso a justica.

A fim de contribuir para uma tramitac&o processual mais célere, foram realizados
investimentos em estrutura fisica, com modernizagdo de instalagdes ja existentes,
aquisicao e construcao de sedes proprias, além de aplicagdo de recursos em tecnologia
(tanto na renovacgéo do parque, como no desenvolvimento de sistemas operacionais),
e em capacitacéo de pessoal (incentivando principalmente os cursos de especializacéo
e mestrado), e de profunda revisdo na estrutura administrativa (adequando-a para
propiciar maior eficiéncia nas atividades administrativas).

A ampliacdo do acesso a justica se deu com a instalacdo de 13 varas federais,
em complementacdo ao total de varas previstas na Lei n© 10.772, de 21 de novembro
de 2003, principalmente em cidades do interior da 52 Regido, assim como com a
inovacao dos Postos de Atendimento Avancados e Nucleos de Pratica Juridica.

Sob a inspiracdo dessas duas vertentes, procurou-se desenvolver uma gestdo
transparente e se enfatizou a sistematizacdo dos controles sobre a aplicagcdo dos
recursos, nao se abstraindo, contudo, da
responsabilidade sécio-ambiental que uma
organizacdo desse porte tem para com a
sociedade.

Reconhecemos as caréncias que ainda
afligem o Poder Judiciario. Nao obstante,
temos a consciéncia de havermos contribuido

para minora-las, o que foi concretizado com
0 apoio do Conselho da Justica Federal, dos

Magistrados deste Tribunal, dos Magistrados

da 12 Instancia e dos servidores da Justica
Federal de 1° e 2° Graus, aos quais
registramos 0s nossos agradecimentos.

Francisco Cavalcanti

Dr. Francisco Cavalcanti Desembargador Federal Presidente




A Justica Federal na 52 Regido € composta pelo Tribunal Regional Federal,

instalado no Recife(PE), e seis Sec¢bes Judiciarias vinculadas.

O Tribunal Regional Federal da 52 Regido representa o Segundo Grau de

Jurisdicdo, sendo composto por 15 desembargadores federais e 677 servidores. Na

sua estrutura, possui 0s seguintes orgaos julgadores: o Pleno, que funciona com a

totalidade dos desembargadores federais do Tribunal; o Conselho de Administracao,

composto por oito membros, e quatro Turmas de Julgamento, contendo, cada uma,

trés desembargadores federais.

A Justica Federal de
Primeiro Grau da 52 Regido é
formada por seis Secdes
Judiciarias, geograficamente
distribuidas nos estados de
Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Ceard, Alagoas
e Sergipe. Atualmente, as
Sec¢Oes sdo compostas por 115
magistrados e 2.205 servidores,
distribuidos em 79 Varas
Federais, conforme apresentado
na Tabela 1.

Tabela 1 - Varas Federais da 52 Regido

Quantidade

Estado de Varas

Federal=
Permambuco 24
Paralba i0
Rio Grandae do Morbe L
Ceara 21
Alagoas o0&
Sergipe o7
Total Fd




Competéncia

A Justica Federal de Primeiro e Segundo Graus é competente para julgar causas

em que a Uniao, entidade autarquica ou empresa publica federal for interessada, na

condicdo de autora ou ré, assistente ou oponente, além de outras, estatuidas nos
artigos 108 e 109 da Constituicido Federal de 1988.

Composicao

Tribunal Regional Federal

Desembargadores Federais

Ridalvo Costa

Petrucio Ferreira

Lazaro Guimaraes

José Maria Lucena
Geraldo Apoliano

Ubaldo Ataide Cavalcante

Margarida Cantarelli

Francisco de Queiroz B. Cavancanti
José Baptista de Almeida Filho
Napoledo Nunes Maia Filho

Luiz Alberto Gurgel de Faria

Paulo Roberto de Oliveira Lima
Paulo de Tasso Benevides Gadelha
Francisco Wildo Lacerda Dantas

Marcelo Navarro Ribeiro Dantas

Decano e Membro da 32 Turma
Membro da 22 Turma

Membro da 4 Turma

Membro da 12 Turma
Presidente da 32 Turma
Membro da 12 Turma

Diretora da ESMAFE e
membro da 42 Turma

Presidente

Membro da 22 Turma
Presidente da 22 Turma
Corregedor-Geral
Vice-presidente
Membro da 32 Turma
Presidente da 12 Turma

Coordenador dos JEFs e
presidente da 42 Turma




Equipe de Trabalho

André Benjamin Ferraz
Petruska do Rego Barros Tavora
Luciana de Medeiros Fernandes

Ricardo de Menezes Araujo

Jaques Antdnio Barbosa Cerqueira
Ana Claudia de G. Dourado Novaes

Soraria Maria Rodrigues Sotero Caio

Juliene Gama Tenorio

Telma Roberta Vasconcelos Motta

Lisiane Rodrigues Cavalcanti

Yasmin Barreto Bellian

Maria Tereza de C. D. Della Santa

Sérgio Caetano da Silva

Celito Ferreira da Silva

Geraldo Xavier de A. Sobrinho
Fernanda Porto de Araujo Lima
Luiz Albuquerque Melo
Sebastido Marcos Campelo
Fernanda Montenegro Marques
Arnaldo Leite Pereira

Onaldo Mangueira de Melo
Ana Maria de Lucena Silva
Carmen Silvia Arraes A. Valenca
José Claudio Duarte Pontual
Joseny Gomes de Melo Simas

Vladislave Ferreira Leite

Chefia de Gabinete

Secretaria Geral da Presidéncia
Assessoria Especial

Subsecretaria de Controle Interno
Subsecretaria de Comunicacao Social
Coordenacéao de Cerimonial

Diretoria Geral

Divisédo de Planejamento e Assessoramento
Secretaria Judiciaria

Subsecretaria de Plenério
Subsecretaria de Recursos

Diviséo de Precatorio

Divisdo da 12 Turma

Divisdo da 22 Turma

Divisdo da 32 Turma

Divisdo da 42 Turma

Secretaria Administrativa
Subsecretaria de Orcamento
Subsecretaria de Informética

Divisdo de Microinformatica
Subsecretaria de Pessoal

Divisédo de Folha de Pagamento
Divisdo de Assisténcia Médica e Social
Subsecretaria de Engenharia Adm. Predial
Subsecretaria de Apoio Especial

Subsecretaria de Material e Patrimonio



Organograma Simplificado

Presidéncis
ASERERONA
Ezpecial
Chafia de Secrataria Garal Unisdo de Apoin)| Subsecretana || Subsecretaria de
Gabingta da Presidénciz Jugiciario g Comunicacao & || Controle interno
admirestrativo Cernman:al
Diratona
Geral
Divisdo de
Panajameanta a
ssssssoramento
Secretaria Secretara
Judicidna admimstrativa
Subsecretaria Subzerretana Dewisan das Divisan de
g8 REoursos da Plendria Turmas Precatarios
subsecretaria Subseoretaria Subsscretaria de || Subsecetanade || subepoetariade || Subsecetana de
= Passoal do Orgamanto & Matenal 8 Administragao Informatica Agaio Espedial
Fmancas Patnmanio Predizd
[ | |
Divizdo de Diviz3a de Divisdo o
Assistincia Madical|  Pagamento da Produpso 2 Supoms
2 Spoial Pessoz Tecnicn
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Celeridade no Julgamento

O TRF julgou mais de
79 mil processos no biénio

Para atender aos objetivos para o qual foi criado, o Tribunal Regional Federal da
52 Regido realizou diversas acfes que resultaram em consideravel aumento no
quantitativo de processos julgados e, consequentemente, na reducdo do remanescente
de processos.

O Segundo Grau de Jurisdicdo obteve um aumento quantitativo de processos
julgados de 13%, em 2005, e 10%, em 2006, fechando o biénio com um total de
79.073 processados julgados, como demonstrado na Tabela 2.

E importante observar que, apesar de um aumento de 26% na distribuicdo de
processos no primeiro ano da gestao, o estoque de processos remanescentes sofreu
uma elevacao de apenas 6% e, no ano seguinte, teve uma reducéo de 8% com relacao
a 2006, demonstrando que, embora a demanda judicial tenha sido maior e a forca de
trabalho desta Corte nao tenha aumentado, um maior volume de processos foi julgado,
reduzindo-se o estoque processual.

Nao obstante, a necessidade de reforco da capacidade de julgamento é clara.
Por isso, considerando o estoque remanescente e a média anual de julgamentos, foi
encaminhado ao Conselho da Justica Federal um projeto de ampliacdo do niumero de
cargos de desembargadores federais e servidores, cuja aprovacao € imperiosa, a fim
de dotar esta Corte de uma forca de trabalho adequada para otimizar e desenvolver
uma justica de resultados.

Tabela 2 - Movimentacado Processual TRF 52 Regido

2004 2005 2006 Total do
Processo bigni
Qtde Qtde A% Qtde A% R
Distribuidos 29 4429 Fr.i75 2605 37.743 A0 74,918
Julgados 33.548 37.038 1005 42.035 13%% 79,073
Femanescenbes 6f. a1 F1.738 % B, 208 H% 06, 208




Grafico 1 - Movimentacgao Processual TRF5
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Destaca-se, também, que no biénio o Tribunal emitidu mais de 88 mil Acérdaos,
como demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Acérdéaos

2004 2005 2006 Total do bigénio
37412 41,617 4G, 36 88,033

Achrdios

O Primeiro Grau de Jurisdicdo apresentou um vultoso aumento no volume de
processos julgados, correspondendo a um total de 519.499 processos julgados no
biénio e reducdo dos processos remanescentes, como se observa na Tabela 4.

No biénio 2005-2006, observa-se que 0 numero de processos remanescentes
esteve estavel, j4 que houve um aumento de 11% no primeiro ano e uma reducdo de
13% no segundo ano.

Meio milhao de processos foram
julgados pelas Sec6es Judiciarias
Nnos ultimos dois anos




Tabela 4 - Movimentacgao Processual Se¢des Judiciarias 52 Regido

e 2004 2005 2006 Total do
Qtde Qtde s Otde A B bignia

st ribsaidos 248 Q017 411 861 3 5%n i e N R 2 1 %5 T3S 320D

Tulganddos 1 51, CGrag 231,739 %N 287F . FG0 2 <% : 519 <99

IR s nssse ribes Fila 421 B0 DR 1 1% GO .DF5 - 1 3% GO DZ25%

A reducédo de 13% em 2006 é explicada, principalmente, pelas a¢cdes promovidas
pela Corregedoria, com a criacdo de metas de resultados e controles para cumprimento
dos prazos, que acarretaram na reducédo do acervo em tramitacao.

No que se refere ao numero de processos julgados, observa-se uma elevagao
de 53%, em 2005, e 24%, em 2006. Esses percentuais refletem a expansdo da
capacidade de julgamento com a ampliacdo do niumero de Varas na Regiao até 2005 e
a consolidacdo da sua capacidade julgadora em 2006, além da nomeacao de novos
magistrados e servidores, das melhorias administrativas, capacitacdo dos servidores,
modernizagdes tecnoldgicas, principalmente nos sistemas Tebas e Esparta, assim como
pela efetividade que vem sendo demonstrada pelos Juizados Especiais Federais (JEFS).

Com relacao aos processos distribuidos, de acordo com a Tabela 4, tem-se um
acréscimo de 65%, no primeiro ano do biénio, e um decréscimo de 21%, no segundo

ano.

Gréfico 2 - Movimentacdo Processual TRF5
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Apesar destes bons resultados, a necessidade de criacdo de novas Varas ainda
persiste, tendo em vista a movimentacao processual apresentada, principalmente no
tocante ao estoque remanescente e no julgamento ainda inferior a distribuicdo, além
do déficit no quantitativo de juizes federais na 52 Regido com relacdo a populacao
assistida, como pode ser observado nas estatisticas apresentadas pelo Conselho da
Justica Federal, em setembro de 2006, na qual a 5% Regido apresenta o mais
desfavoréavel indice, como demonstrado na Tabela 5, e maior indice para o indicador
de caréncia de Varas, como demonstrado na Tabela 6. Por isso, foi encaminhado um
projeto de ampliacdo do nimero de Varas Federais que ja tramita no Congresso Nacional.

O Tribunal busca a
ampliacdo do numero de Varas
Federais na 52 Regiao

Tabela 5 — Habitantes por Juiz Federal de 1° Grau

Regi&o Numero de Habitante
por Juiz de 1° grau

TRF 1 207.437

TRF 2 93.245

TRF 3 169.580

TRF 4 81.965

TRF 5 241.273

Fonte: Conselho da Justica Federal

Tabela 6 — Indicativo de caréncia de Varas

REOInG Indicativo de Caréncia
de Varas*

TRF 1 43

TRF 2 28

TRF 3 38

TRF 4 19

TRF 5 418

Fonte: Conselho da Justica Federal
* Média do indicador por Estados da Regido.




Observa-se, ainda, que a implantacao das novas Varas no interior nao provocou
uma reducao significativa em relacdo a demanda judicial ja existente na capital. Pelo
volume de processos em tramitacdo, percebe-se que a criacdo destas Varas Federais
apenas atingiu uma parte da populacdo que se encontrava a margem da prestacao
jurisdicional, ou seja, nos deparamos com uma demanda judicial reprimida.

Outro fato relevante para a celeridade processual, foi 0 empenho dos magistrados
e servidores na realizacdo dos mutirdes de julgamento de processos e conciliacdes,
que ocorreram nas Sec¢des Judiciarias da 5% Regido.

Os Juizados Especiais Federais
reconquistaram a confianca
da populacao

Os Juizados Especiais foram inseridos na esfera federal pela Emenda
Constitucional n. 22/99, que modificou o art. 98 da Constituicdo Federal, e tem
competéncia para processar, conciliar e julgar causas civeis com valor até sessenta
salarios minimos, pagas através de Requisitorios de Pequeno Valor (RPV) apés o transito

em julgado, e causas criminais relativas a infragbes de menor potencial ofensivo.

Atendimento no Juizado Especial Federal em Pernambuco




Os processos dos JEFs sao
orientados pelos principios da
oralidade, simplicidade, economia
processual, conciliacao,
publicidade, gratuidade no Primeiro
Grau e celeridade. Os Juizados
Especiais Federais quebraram o
paradigma da Justica Federal, de JEF DO RECIFE

Justica de elite, distante da MODELD DE LOCALIZACAD
E ATEMDIMENTO

populacao, para uma justica rapida
e eficiente, reconquistando a
confianca da populacao, sobretudo entre os mais carentes, resgatando, assim, uma
parcela da sociedade que, até entdo, ndo recorria a Justica Federal, seja por nao
acreditar em seus resultados ou por nao dispor de recursos financeiros.

Atualmente, a 52 Regido conta com 27 JEFs, dos quais 14 foram instalados
durante o biénio de 2005-2006, distribuidos de acordo com a Tabela 7.

14 novos JEFs foram instalados
neste biénio

Tabela 7 —Juizados Especiais Federais instalados no biénio

Estado Cidade JEFs JEFs
Adjuntos Autonomos
Fortaleza - 01
Sobral 01 -
CE
luazeiro 01 -
Limoeiro do Horte 01 -
RN Caico 01
PE Sousa 01 -
Al Arapiraca 01
Recife - 01
Caruaru 01 . -
Garanhuns o1 -
PE Salgueaino o1 -
Serra Talhada o1 . -
Petrolina 02 -
Total i4




A efetividade dos JEFs pode ser observada a partir da analise dos dados relativos
aos Requisitérios de Pequeno Valor (RPVs), que tiveram um incremento em sua
guantidade de 27%, em 2005, e 50%, em 2006, ampliando o niumero de pessoas
beneficiadas em 45% (primeiro ano) e 55% (segundo ano). No biénio, o pagamento
de RPVs ultrapassou a marca de 800 milhdes, beneficiando mais de 169 mil cidadaos,
como demonstrado na Tabela 8.

O pagamento de RPVs ultrapassou
a marca de 800 milhdées no biénio,
beneficiando mais de 169 mil
pessoas

Uma parceria firmada com a Caixa Econdmica Federal possibilitou a
descentralizacdo do pagamento, tornando-o mais rapido e facil, em qualquer agéncia
da Caixa no Pais, a exemplo do projeto piloto que vinha se desenvolvendo no Estado
de Pernambuco, desde 2004.

Tabela 8 — Requisitorios de Pequeno Valor

M 2004 2005 2006 Total do
s IW biErio
Walor Pago I ool PN 6T | 00 DS, BEL | Y | Gad.dab, 3 . £ 0% H13. 31600
N® de RPVs | 28. 305 35.981 | 27 % | 5‘3.9‘?9; 50%% B oD
N diex Beneflclidrios I % GRG Gy, A0 | 4 5Wn | L2, Fe s | 1% (Leh= MR RN

Grafico 3 - Requisitdrio de Pequeno Valor
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Outro fato que contribuiu para o sucesso dos Juizados Especiais Federais foi o
sistema CRETA (Juizado Digital), desenvolvido em software livre, com a criacdo dos
processos inteiramente virtuais, tornando mais rapida a tramitacdo dos autos e
facilitando o acesso das partes e dos advogados.

A adocéao do processo eletrénico na 52 Regido, nos Juizados Especiais Federais,
possibilitou inovacfes como a correi¢cdo virtual, na qual os processos podem ser
analisados no proprio Tribunal, evitando, assim, o deslocamento do corregedor-geral e
sua equipe, havendo ganho de tempo e reducao de custos.

O processo virtual ja € uma
realidade na Justica Federal

Os livros obrigatoérios de Primeiro Grau também passaram a ser arquivados em
meio eletrénico para o processo virtual no Sistema CRETA, assim como também para
0s processos fisicos no Sistema de Acompanhamento processual — TEBAS,
proporcionando ao usuario da Justica Federal o andamento atualizado dos processos e
ao corregedor-geral, a informacéo precisa e em tempo real.

Com a divulgacao e demonstracao do Sistema CRETA, a sua efetividade também
foi reconhecida, ensejando a exportacao deste sistema pelo Tribunal Regional Federal
da 52 Regiao para os tribunais estaduais de Roraima, Rond6énia, Goias e para o Tribunal

Regional Federal da 12 Regiao.

T L e e e i e e T

Puminel da Camircie &

Sistema CRETA




Em reconhecimento ao beneficio propiciado pelo CRETA para celeridade
jurisdicional, o TRF5 recebeu duas importantes premiagdes nacionais: o prémio Tl &
Governo, na categoria administracdo publica, e o Ill Innovare - A justica do século
XXI, promovido pela Fundacgédo Getulio Vargas.

Destaca-se ainda que, para a seguranca dos processos e informacdes virtuais,
o Tribunal tem investido em ferramentas de seguranca de sistemas, andlise de risco,
em certificacdo digital, na construcdo de normas de seguranca e na funcionalidade
DRM (Disaster Recovery Manager), que realiza cépia dos dados e configuragdes de
sistemas, garantindo recuperacdo completa em caso de pane ou acidentes.

Outros importantes fatores tém contribuido para a celeridade processual, tais

como:
¢ A uniformizacado de rotinas, promovida pelo Conselho da Justica Federal,

como a implantacdo da Tabela Unica de Assuntos no Primeiro e Segundo
Graus da 52 Regido, a implantacédo da Tabela de Classes Nacional no 1°©
Grau e classificacdo do acervo processual em tramitacdo no 2° Grau de
acordo com a Tabela Unica de Assuntos;

e Aimplantacéo do Sistema de Contadoria, que propiciou a atualizacdo dos
servicos de contadoria, que antes eram realizados em planilhas eletronicas,
e possui parametros de calculo padrao e possibilita a insercéo de novos
pardmetros de célculo.

e A recuperacdo eletrébnica dos dados contidos nos oficios requisitorios,
promovendo maior celeridade e seguranca no pagamento dos Precatérios
e RPVs.

' |} BA Justica do Século XX Al
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O desembargador Marcelo Navarro recebe o prémio Innovare das maos do Presidente
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Democratizacao da Justica Federal

No exercicio de 2005, o Tribunal Regional Federal da 52 Regido buscou, em face
do advento da Lei n® 10.772/2003, dar continuidade ao processo de popularizagcao e
democratizacdo da Justica Federal, instalando 13 Varas Federais, distribuidas como
apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Novas Varas Federais

Segdo Judiciaria Cidade i S
Serra Talhada 01
Caruaru o1
Pernambuco Garanhuns 01
Salguelro o1
Recife 03
Paraiba Campina Grande o1
Sobral 02
Ceara Juazeiro do Norte 01
Fortaleza 02
Total 13

O acesso a Justica Federal
é facilitado em cidades do interior
da 52Regiao

Destas novas Varas Federais, 07 foram instaladas em cidades do interior nos
Estados que compdem a 52 Regido, o que demonstra disposicdo desta Corte em
aproximar a Justica Federal da
populacéao interiorana.

Vara Federal instalada em

Juazeiro do Norte/CE




Para dar condi¢cdes de operacionalizar os trabalhos da Justica Federal com a
criacao destas Varas, foram empossados 33 novos juizes federais substitudos, através
dos concursos realizados em 2005 e em 2006, e, também para atuarem junto a
demanda, foram nomeados no biénio 544 novos servidores, sendo 339 técnicos e 205

analistas judiciarios.

Foram empossados 33 novos
Juizes Federais Substitutos e
544 novos servidores

Ressaltamos que, apesar dos esforcos empreendidos, a 52 Regido ainda
apresenta o mais desfavoravel indice de juizes por habitantes, de acordo com as
estatisticas apresentadas pelo Conselho da Justica Federal, em setembro de 2006,
conforme demonstrado anteriormente na Tabela 5.

Outro fato que merece destaque e faz parte do programa de interiorizacédo da
Justica Federal é a construcdo de 08 sedes proprias e a aquisicao de 01 edificio para
sediar a Vara de Juazeiro do Norte/CE, visando facilitar o acesso da populacdo, que
Nnao mais precisa deslocar-se para as capitais com o intuito de postular os seus direitos,
beneficiando, assim, mais de 6 milhdes de habitantes, conforme Tabela 10.

Destaca-se, ainda, que estdo em andamento construcdes de sedes proprias
nas cidades de Arapiraca/AL, Itabaiana/SE e Estancia/SE.

Tabela 10 - Construcéo de sedes proprias

Estado Cidade N° de Habitantes
Beneficiados

RM Caico 3090.014
PB Sousa 596.637
Caruaru 1.162.845
Garanhuns 738.884

PE Serra Talhada 566.919
Salgueiro 248.883

Sobral 1.778.187
cF Juazeiro do Horte 1.345.935
Total 6.747.604

Fonte: TRF5 e IBGE




Além destas sedes, neste biénio foi finalizada a
reforma do Férum Social da Secao Judiciaria de
Pernambuco, iniciada no biénio anterior. As obras de
reforma do prédio na Avenida Dantas Barreto, no centro
do Recife-PE, que ja sediou a Justica Federal de Primeiro
Grau, foram projetadas e acompanhada pelos técnicos
do Tribunal Regional Federal da 52 Regiao, retornando a
posse da Secédo Judiciaria de Pernambuco para abrigar
0s Juizados Especiais Federais. A localizacdo do edificio
| facilitou o acesso da populacdo mais carente, por ser
um bairro central e préximo a terminais de 6nibus. Para
a reforma do Forum Social, o Tribunal teve como parceira
a Caixa Econdmica Federal.

Estas novas sedes foram projetadas de acordo
. com as necessidades da justica, buscando fornecer
melhores condi¢cfes de trabalho para magistrados e
serventuarios e em consonancia com a legislacao vigente

~

com relacdo a acessibilidade de idosos e deficientes,

possibilitando melhor atendimento e maior conforto aos
Férum Social de Recife/PE jurisdicionados.

Outro fato que se destaca na democratizacdo da Justica Federal € a ampliacéo
da assisténcia juridica as pessoas carentes, que visa atender ao art. 52 LXXIV da
Constituicdo Federal, prestando assisténcia juridica integral e gratuita aos que
comprovam insuficiéncia de recursos, por meio de advogados credenciados nas
Diretorias de Foro das Sec¢06es Judiciarias. O programa apresentou resultados bastante
satisfatorios, com um acréscimo no quantitativo de pessoas assistidas de 59%, em
2005, e 41%, em 2006, conforme Gréfico 4.

Grafico 4 - Assisténcia Juridica a Pessoas Carentes
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E importante destacar o trabalho realizado pelo Tribunal com relagdo a sua
jurisprudéncia, que foi disponibilizada através da sua pagina da Internet, inclusive
possibilitando a consulta do inteiro teor do Acérdao, como também através do site do
Conselho da Justica Federal (pesquisa unificada), facilitando sobremaneira o acesso
da sociedade as decisbes emanadas por esta Corte. Atualmente, o Tribunal conta com
um acervo de 122.802 jurisprudéncias, sendo que deste total, 35.213 (29%) foram

indexados neste biénio.
Diversas outras ac¢6es foram realizadas para facilitar o acesso a justica, dentre
as quais destacam-se:

e A instalacdo de 06 postos avancados, que visam facilitar o acesso do
cidaddo para entrada no seu processo no Juizado Especial, distribuidos

conforme Tabela 11.

Posto de Atendimento Avancado em Aquiraz/ CE

Tabela 11 - Postos Avancados

Eztado= Cidade Duantidade

Petrolina 1

FE .
iGra vata ol
Fortaleza 1
ZE Guaramiranga 01
Aquiraz o
FB Inao Pessoa 1




¢ A instalacdo do Posto Avancado de Fernando de Noronha/PE, com com-
peténcia plena da Justica Federal, tanto para ingresso de processos como
para realizacdo de audiéncias.

=L L A L

- PR
FERRANDD Dl OH LS. H

Posto de Atendimento Avancado de

W IR oo e oo /R0

e A criacdo dos Nucleos de Pratica
Juridica (NPJs), em 2005, que sao
postos de atendimento ao cidadao
instalados em instituicdes de
ensino com bacharelado em
Direito, com o objetivo de tornar a
Justica Federal mais acessivel e
facilitar a assisténcia juridica, além
de treinar o0s estudantes
universitarios para as praticas
forenses. Atualmente, a 52 Regiao
conta com 04 nucleos no Estado
de Pernambuco, instalados nas
cidades relacionada na tabela 12.

Nucleo de Préatica Juridica da UFPE em

Recife/PE
Tabela 12 - Nucleos de Pratica Juridica
Estado Cidade Instituigho de Ensino
Failes UFPFE — Univaerzidads Fadaral de Parmamismco
FIR - Faculdade Integrada de Becile
PE FG - Faculdade Guararapes
Pebrolina FACAPE — Faculdadea de CiEncias Socials &

Aplicadas de Patrolina




Os servicos via internet
foram melhorados para
facilitar o acesso dos cidadaos

¢ Novo sistema de telefonia para consultas dos precatdrios e RPVs pelos
cidadaos (DISK RPV/Precatodrio).

¢ Melhorias nos servicos disponibilizados via Internet, tal como a implantagcao
do mapa de jurisdicdo, com as sedes das Secfes Judiciarias, especializacao
das Varas, endereco, entre outras informacfes; sistema para calculo das
custas, atualizacdo da sua tabela, porte de retorno e expedicdo do DARF;
estatisticas processuais; acérdaos nao digitalizados e editais de Eliminacao
de Processos.

¢ Adaptacdo do sistema de acompanhamento processual — TEBAS para
inclusdo dos dados necessarios aos Bancos Nacionais de Rol de Culpados,
de Crimes Contra o Sistema Financeiro e de Lavagem de Dinheiro, bem
assim ao cadastro de Bens Apreendidos e Advogados Voluntarios e Certiddes
de Distribuicdo Nacional.

¢ Implantacdo do Protocolo Integrado, que permite a entrada da peticdo em

qualquer Secao Judiciaria da 52 Regido.

= Unidsde Federsiize PE
Surisdagao

|l campina Grande

[] Sousa

D.Ill-ul Peaans

Consulta ao mapa da jurisdicdo para o Estado da Paraiba no site do TRF5




Melhorias Operacionais

De maneira geral, buscou-se dar continuidade as ac¢des iniciadas nas gestdes

anteriores, com foco em 04 macrometas relacionadas a area meio, tais como: a
promocao de melhorias operacionais, a profissionalizacdo da gestdo de pessoas,
racionalizacéo das despesas e a responsabilidade social.

Para alcance da macrometa de melhoria operacional, foram desenvolvidas acoes
que promoveram a reestruturacdo administrativa, a equalizacdo do numero de
servidores dos Gabinetes e Turmas de Julgamento, implantagédo do processo seletivo
para a contratacdo de estagiarios de nivel superior, mudancas na infra-estrutura fisica,
busca pela celeridade e eficiéncia nas comunicagdes internas e na gestdo dos contratos,
além de moderniza¢ao no almoxarifado e modernizacgdes tecnoldgicas.

A macrometa gestdo de pessoas contemplou a capacitacdo dos recursos
humanos; a de racionalizacdo das despesas visou, principalmente, a reducdo dos custos
e a responsabilidade social, buscou realizar a¢des que contribuissem com a sociedade,
através de acles sociais voltadas para comunidades carentes, estudantes e para
melhoria da qualidade de vida dos servidores.

Reestruturacao Administrativa

A reestruturacao administrativa
proporcionou maior efetividade para
as atividades meio

Apdbs a realizacdo do mapeamento de processos nas areas administrativas do
Tribunal iniciado em 2004, que incluiu entrevistas com 62 supervisores, foi constatada
a necessidade urgente de uma reestruturacao administrativa, a medida que foi efetivada
em setembro de 2005 e buscou adequar a estrutura organizacional as reais necessidades
do TRF5, com a criacao de novas funcdes e a remodelacdo de outras ja existentes, a
fim de otimizar as rotinas de trabalho, sistematizar o controle de determinadas atividades
e facilitar o fluxo de informacéo, para uma melhor prestacao jurisdicional, tornando-
a mais célere e eficiente.




Dentre as criacbes e modificacOes de funcdes, destacam-se as seguintes areas:

e Secretaria Geral da Presidéncia - Esta area foi criada com o
objetivo de gerenciar a tramitacdo de documentos encaminhados
diariamente ao Gabinete da Presidéncia, acompanhar a expedicao
e publicacdo dos atos administrativos, organizar 0S cOmpromissos
do presidente, além de emitir os pedidos de concessao de diarias
relativos aos magistrados e aos servidores vinculados diretamente
a Presidéncia. A criacdo desta area propiciou ganho de tempo e
melhor organizacdo das rotinas de trabalho da Presidéncia.

e Subsecretaria de Comunicacao Social - Anteriormente classifi-
cada como secao, foi hierarquicamente promovida, sendo transfor-
mada em subsecretaria, justamente com o objetivo de dar maior
visibilidade ao Tribunal, no sentido de oferecer a populacdo maior
transparéncia das atividades desenvolvidas. Objetivo que foi calca-
do através do estreitamento das relacdes com os principais meio de
comunicacdo nacional e com importantes personalidades do meio
politico e promocao de eventos integrando os profissionais da midia

com o meio juridico.

Dr. Francisco Cavalcanti e Dr. Luiz Alberto Gurgel recebe visita de profissionais de jornalismo




e Subsecretaria de Controle Interno - Esta Subsecretaria teve
seu quadro de funcionarios aumentado e uma relevante mudanca
na atuacao, dando énfase ao carater colaborativo, educativo, pre-
ventivo e informativo, com o intuito de aprimorar o controle e con-
tribuir para uma melhor gestao, oferecendo pronta resposta as con-
sultas formuladas pelas diversas areas do Tribunal e Sec¢6es Judici-
arias. Tudo isso é feito mediante a emissao de parecer e opiniao
técnico e notas de opinido; realizando o monitoramento do tramite
dos Pedidos de Autorizacdo de Despesa (PAD), permitindo prévia
correcao dos que apresentavam alguma falha, além do desenvolvi-
mento de estudos técnicos que viabilizaram a normatizacdo da
protocolizacdo de documentos e formalizacdo dos processos admi-
nistrativos.

e Divisdo de Planejamento e Assessoramento - Criada com a
funcao de elaboracdo e manutencdo do planejamento institucional
e de prestar assessoramento a Diretoria Geral. Esta area tem con-
tribuido para a gestao através do gerenciamento de informacoes
através do Portal de Dados, elaboracéo de indicadores de desem-
penho e de relatérios internos e externos, além de operacionalizar
a realizacao de diversos eventos, tais como 0 processo seletivo de
estagiarios, o concurso de monografias e eventos de integracao
social com a comunidade.

e Setor de Atendimento — Este Setor foi criado com a funcdo de
orientar os cidadaos que procuram o Tribunal, recebendo-os de for-
ma condigna, fornecendo informacdes para que 0 seu acesso seja o
mais facil possivel e esclarecendo sobre questionamentos
operacionais. Além disso, tem a funcdo de responder a todos os
guestionamentos recebidos pela Internet, através do link “contato”.
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e Secao de Arquivo — Esta Secao foi criada a fim de centralizar o
arquivamento dos processos, de forma adequada e padronizada,
para facilitar o acesso, quando necessario ao resgate de informa-
¢bes, o que anteriormente era realizado de forma descentralizada.
Esta Secao, com o apoio da Secretaria Judiciaria, vem atuando tam-
bém no processo de eliminacdo de autos e 20.000 processos do 2°
grau e documentos de guarda temporéria ja foram eliminados, re-
sultando em um consideravel ganho de espaco fisico, além de faci-
litar os mecanismos de controle. Também tem a funcao de fornecer
orientacdes relacionadas a eliminacéo de processos para as Secdes
Judiciarias da 52 Regiao.

e Setor de Protocolo Administrativo - Idealizado pela Subsecretaria
de Controle Interno, este Setor tem a funcao de receber de forma
centralizada os documentos enviados para o Tribunal e dar encami-
nhamento para as areas destinatarias, com o apoio do controle do
tramite de documentos do sistema eletrénico SIGA, customizado
pela Subsecretaria de Informatica deste Tribunal, ap6s doacao dos
codigos fontes pelo Tribunal de Justica do Estado de Roraima. Este
Setor eliminou o risco de extravio de documentos e possiveis preju-
izos operacionais e financeiros que isto possa acarretar.

e Nducleo de Integracao e Uniformizacao de Procedimentos do
1° e 2° Graus — A implantacdo deste Nucleo visa aproximar e
integrar o Poder Judiciario Federal como um todo, em especial a
Justica de 1° e 2° Graus da 52 Regido, CJF, CNJ, padronizando
procedimentos e sistemas, a fim de tornar a comunicacao e a
prestacao jurisdicional mais céleres, claras, uniformes e acessiveis
para toda a sociedade.

O Nucleo de Integracao e
Uniformizacao buscou a padronizacao
dos procedimentos na justica federal

da 52 Regiao




Secao de Contadoria — A Secdo de Contadoria foi criada com o
objetivo de realizar os calculos processuais dos processos originari-
os do TRF da 52 Regiéo, até entéo efetuados pela area de céalculo da
Secdo Judiciaria de Pernambuco; de oferecer subsidios técnicos aos
julgadores do 2° Grau, quando da revisdo dos processos do 1°
Grau, além de promover a integracdo e uniformizacao dos sistemas
de calculos na 52 Regidao. Como resultado desta unidade ja foi pro-
movido o Encontro Nacional das Contadorias da Justica Federal de
1° e 2° graus; a atualizacdo das tabelas de custas do 2° grau; a
elaboracdo de manual para consulta da TUC e seu enquadramento
na tabela de custas e a implantacdo do Sistema de Contadoria da
12 Regido para utilizacdo no 1° e 2° Graus da 52 Regiao.

Secao de Requisitdérios de Pequeno Valor - tendo em vista o
aumento do volume de RPVs, resultando do sucesso dos Juizados
Especiais, foi necessaria a criacdo dessa Secao para expedicdo destes
requisitérios, a fim de fornecer uma estrutura adequada para atender
a demanda e aos prazos legais de pagamento.

Secao de Licitacado e Contratos - A funcao de licitacdo e controle
de contratos era exercida por servidores vinculados ao Gabinete da
Presidéncia e sempre que a gestdo era modificada, os servidores
que exerciam esta funcao também eram alterados. Entendendo que
este fato gera prejuizos de continuidade em uma atividade que ne-
cessita de vasta experiéncia, esta Secao foi criada e vinculada a
Subsecretaria de Material e Patrimoénio, evitando assim, a
suscetibilidade a alteracdes frente as mudancas da Presidéncia.

Secao de Assessoria Juridica - Assim como a funcao da Secao
de Licitacdes e Contratos, este servi¢o anteriormente era vinculado
ao Gabinete da Presidéncia da época. Entdo optou-se por subordina-
la a administracao, visando a continuidade na execucéao das tarefas,
como pareceres juridicos em procedimentos administrativos,
contratos, aquisicao direta, entre outros.

Divisdo de Folha de Pagamento - Esta secao ja existia anterior-
mente, mas era vinculada a Subsecretaria de Orcamento e Finan-
cas. Para facilitar o fluxo de informacgdes entre a area de adminis-
tracdo de pessoal e a area de pagamento, ela passou a ser vincula-
da diretamente a Subsecretaria de Pessoal.




e Ndcleo de Magistratura - Esse Nucleo que é responsavel por toda
movimentacdo dos magistrados da Regido, recebeu um refor¢co na
estrutura, para que possa melhor sistematizar suas atividades.

e Secao de Saude - recebeu uma nova configuracéo, que prioriza o
trabalho interdisciplinar voltado para a promocao da saude e
centralizando a supervisdo dos seus servicos.

e Secado de Integracdo com as Secdes Judiciarias — Vinculada a
Subsecretaria de Informatica, esta sec¢do foi criada com o objetivo
de regionalizacdo das acbes na area de informatica, quanto a gestao
orcamentaria, a manutencado dos sistemas corporativos, o0
desenvolvimento de sistemas regionais e a busca de aquisi¢cbes
padronizadas, resultando num melhor aproveitamento dos recursos
humanos, tecnoldgicos e financeiros.

Ap6s a concluséo da reestruturacao administrativa, foi elaborado um Manual de
Atribui¢cfes para todas as areas do Tribunal, com o objetivo de fortalecer a sistematizacao
dos procedimentos e favorecer a continuidade das atividades em situagcdes em que 0s
servidores responsaveis sejam deslocados/transferidos das suas func¢fes originais.

Um Manual de Atribuicdes foi
elaborado para fortalecer a
sistematizacao dos procedimentos e
continuidade das atividades

Limitacdo do Numero de Servidores

Uma importante acdo de melhoria administrativa foi a proposta realizada pela
Presidéncia e aceita por todos os desembargadores, de limitar o niumero de servidores
lotados nos Gabinetes e nas Turmas de Julgamento, tendo em vista o fato de que
possuem competéncias idénticas e estavam com um numero desigual de servidores.

Com esta acéo, a quantidade de servidores dos Gabinetes foi limitada a 19 e,
nas Turmas de Julgamento, limitada a 13 servidores. As unidades que tinham numero
inferior ao limite j4 foram ajustadas e as que possuiam numero superior, gradativamente
estdo sendo reduzidas.




Processo Seletivo para Estagiarios

Para imprimir uma maior transparéncia, através de ato emitido pelo presidente
Francisco Cavalcanti em 2006, o ingresso de estagiarios de nivel superior ao Tribunal
e Secles Judiciarias passou a ser realizado através de processo seletivo publico, para
os estudantes de Direito e dos cursos correlatos com a area administrativa.

O processo seletivo do Tribunal contou com a participacdo de mais de 1.000
estudantes, para os quais foi requerida a doacdo de 1kg de alimento néo perecivel
para a inscricdo, o que totalizou 1 tonelada de alimentos e foi doado para instituicées
carentes.

Processo seletivo dos estagiarios da area judiciaria realizado na Faculdade Mauricio de Nassau

em Recife/PE

Processo seletivo dos

estagiarios da area
administativa realizado no |

Geralddao em Recife/PE |




Infra-estruturaFisica

O volume processual do Tribunal, ja demonstrado nas Tabelaa 2 e 4, reforca a
necessidade de expansao desta Corte e, considerando este aspecto, a gestao buscou
dar continuidade ao projeto de ampliacdo dos espacos iniciados no biénio anterior,
transferindo em marc¢o de 2006 a Diretoria Geral, Subsecretaria Administrativa e areas
afins para o Anexo lll, que foi reformado para este fim, possibilitando uma melhor
integracdo das areas, pois o prédio foi formatado em um vao horizontal e sem paredes
divisdrias, evitando demora na tramitacao de processos e realizacado de rotinas que ali

se deslindam.

Anexo |1l da sede do TRF 52 Regiédo

Com esta mudanca, foram liberados espacos no edificio sede do Tribunal, que
foram utilizados para melhor acomodar a Subsecretaria Judiciaria, segregada de acordo
com o0s servicos prestados, visando facilitar o fluxo de documentos e as rotinas de
trabalho, e para a criacdo de 06 novos gabinetes de desembargadores federais, ja
preparando a estrutura para a esperada ampliacdo da sua forca de trabalho. Até a
aprovacao do projeto de ampliacéo, pretende-se utilizar este espaco para abrigar juizes
federais, que formardo uma equipe de trabalho com o objetivo Unico de reduzir o
estoque processual do 2° Grau.




Ainda visando a otimizacao de espaco no prédio-sede, foram realizadas reformas
para concentrar no mezanino a Subsecretaria de Engenharia e Administracdo Predial
€, no pavimento térreo, a Subsecretaria de Apoio Especial. A Subsecretaria de Controle
Interno também recebeu novas instalacdes e a Assessoria Especial da Presidéncia foi
transferida para o pavimento em que se encontra o Gabinete da Presidéncia.

Novas instala¢cBes da Subsecretaria de Apoio Especial

O Anexo I, onde funcionava a Escola de Magistratura Federal (ESMAFE), passou
por reformas e foi adequado para abrigar o Alimoxarifado e o Arquivo, pois sua localizacéo
€ mais préxima do edificio-sede, facilitando o tramite de documentos e materiais de
trabalho. O Anexo I, que antes sediava o Almoxarifado e o Arquivo, recebeu a ESMAFE,
dando-lhe uma maior autonomia, visto que possui estacionamento proprio e seguro,
possibilitando a realizacdo de cursos inclusive no expediente noturno.

A ESMAFE agora conta com estrutura
fisica mais adequada e
estacionamento proprio




A biblioteca passou por uma reforma, com troca dos mdéveis e mudanc¢a no seu
layout, que possibilitou o aumento do espaco reservado para disposi¢ao do seu acervo,
facilitando a sua localizacdo e promovendo melhoria na sua iluminacdo. O acervo da
biblioteca também foi amplicado, com a aquisicdo de 1.047 livros no biénio 2005-
2006, além do recebimento de 499 através de doacdes.

Biblioteca do TRF5, ap6s a mudanca

no seu lay-out

Além destas reformas, também foram realizadas melhorias na infra-estrutura,
incluindo a modernizacdo dos equipamentos e técnicas de limpeza; manutencdo da
subestacao elétrica do edificio sede; criacdo de 49 novas vagas nho estacionamento e a
demarcacao de area para realizacdo de caminhadas, visando estimular os servidores
para a pratica de esportes.

Todas estas reformas foram projetadas e realizadas pela area de Engenharia do
Tribunal, inclusive elaborando os projetos basicos para contratacdo e aquisicao de
servicos e materiais utilizados.

Estacionamento do TRF5,
apos criacdo de 49 novas

vagas e demarcacgao da pista

de cooper




Destaca-se, também, a renovacao em até 20% da frota de veiculos das Sec¢des
Judiciarias, gerando economia no custo de manutencéo e facilitando o transporte entre
as varas, principalmente as interioranas.

20%0 da frota de veiculos
das Secdes Judiciarias foi
renovada

Efetividade nas Comunicacoes

Neste biénio, a 52 Regido buscou intensificar o uso da comunicacao através do
e-mail, por ser mais rapida e mais barata, buscando incentivar o seu uso em substituicdo
as ligagoes telefdnicas e aos tradicionais memorandos impressos.

Este incentivo foi dado pela Presidéncia para as areas administrativas, e pela
Corregedoria-Geral, que adotou o correio eletrbnico como meio principal de comunicacéo
com as Sec¢des Judiciarias.

O beneficio desta atitude pode ser sentido por diversas areas, como, por exemplo,
0 Conselho de Administracdo, que passou a enviar 0os resumos das decisOes
administrativas para as Sec¢Oes Judiciarias e Unidades do Tribunal, o que reduziu
consideravelmente o numero enorme de ligacdes telefénicas, diminuindo o custo das
comunicacdes entre esses 6rgaos.

Para viabilizar o envio de documentos também por meio eletrénico, foram
adquiridos equipamentos de scanner para as unidades administrativas do TRF, reduzindo
a transmissédo via fax, mais onerosa. Também estd sendo elaborado um projeto de
implantacdo do memorando eletronico, que substituira em definitivo o memorando
impresso, e a implantacdo da certificacdo digital, para garantir a seguranca quanto
aos destinatarios.

O uso do e-mail eletronico foi
incentivado em toda a 52
Regiao




Gestao de Contratos

A gestdo de contratos contou com melhorias operacionais, como a criacdo de
normas especificas, capacitacdo do pessoal, bem como esta sendo desenvolvido um
sistema, de grande valia para o acompanhamento e controle dos contratos.

Outra importante mudanca nesta area, ocorreu em 2005, quando o Tribunal
passou a adotar a politica de ampliacdo do prazo de contratacdo dos servigos de
manutencdo e conservacgao, limpeza, vigilancia, manutencao dos elevadores e da frota
de veiculos, o que propiciou uma reducdo no custo dos contratos e dos sucessivos
processos licitatérios, além do aumento da qualidade dos servigcos contratados.

Modernizacéo do AlImoxarifado

A Secéo de Almoxarifado foi totalmente modernizada, a partir da contratacao
de uma consultoria externa, que ministrou oficinas tedricas e praticas, envolvendo os
setores afins, com o objetivo de identificar as necessidades e racionalizar os fluxos de
trabalho. Este projeto contou com o apoio da Diretoria Geral, através da Secéo de
Coordenacao de Planejamento e Modernizacao, que auxiliou no redesenho das rotinas
de trabalho, atenuando as deficiéncias de pessoal, mudanca de lay-out, que otimizou
0 espaco fisico e possibilitou o armazenamento adequado dos materiais, minimizando
o desperdicio em virtude do mau acondicionamento, da deterioracdo e da perda de
validade dos produtos, e a aquisicao de equipamentos (galéias, reboque, prateleiras e
outros).

O Almoxarifado foi totalmente
modernizado, tornando a sua
gestao muito mais eficiente




Uma relevante alteracdo na rotina de trabalho do Almoxarifado foi a introducéo
do procedimento de revisao qualitativa e quantitativa das solicitacbes de materiais,
como forma de desestimulo as aquisicdes desnecessarias ou com especificacdes
demasiadamente sofisticadas que onerem o erario sem a contrapartida em beneficio
publico. Também se destaca a adocdo de um formulario especifico de agradecimento
aos participantes do processo de compras, informando o nome da empresa vencedora
e o valor da sua proposta, com o intuito de dar maior transparéncia aos certames.

A Subsecretaria de Informéatica também apoiou este projeto com o
desenvolvimento e implantacdo do Sistema Emporium. Por meio deste sistema foi
possivel otimizar a gestao do estoque do Almoxarifado e das atividades operacionais
inerentes, uma vez que tornou possivel a emissao de requisicdo de materiais por meio
eletronico; reduzindo a margem de erros nas requisicoes, posto que o sistema oferece
a descricdo detalhada do produto associado ao seu codigo; oportunizando a
programacao das compras através do controle do estoque minimo por item e a indicacao
do ponto de pedido. Além disso, permitiu o aperfeicoamento do controle de entrada e
saida de materiais, estoques, consumo por unidade e validade dos materiais, bem
como da emissao de relatorios e balancetes de consumo.
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Modernizacao Tecnologica

Foram realizados investimentos tecnolégicos em diversas areas do Tribunal,
dentre as quais se destaca a gestao da manutencao da frota de veiculos, que passou
a ser realizada eletronicamente, através de um sistema fornecido pela empresa
contratada para planejamento e execucdo de manutencado e a interligacdo de voz e
dados, através de fibra oética, entre o edificio-sede do Tribunal e seus anexos, que
provocou sensivel reducéo dos custos com ligacdes locais e aumento na confiabilidade
da transmissdo de dados.

A interligacao de voz e dados
provocou sensivel reducao dos
custos de ligacdes locais

O sistema interno de radio do Tribunal foi totalmente digitalizado e recebeu um
estudio dotado de isolamento acustico e voltou a funcionar em junho de 2005, depois
de dois anos desativado. A radio TRF — ]
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comunicacgéao.

O novo sistema de Recursos
Humanos trara mais agilidade e
seguranca a Regiao

No ambito da tecnologia da informacdo, destaca-se o ousado projeto de
implantacdo do Sistema de Recursos Humanos e Folha de Pagamento - SARH, importado
e customizado do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, em toda a 52 Regido. Este
projeto encontra-se na fase de testes e terd como resultado principal a possibilidade
de regionalizacédo da folha de pagamento e sera transformado em projeto piloto para
a nacionalizacédo das folhas de pagamento da Justica Federal.

Foram realizadas ac6es no desenvolvimento de sistemas para suporte das
diversas atividades do Tribunal e Sec¢des Judiciarias e, para que todos estes sistemas
sejam executados com seguranca, alta disponibilidade e boa performance, foram
realizados investimentos em infra-estrutura, o que foi viabilizado, principalmente, pela
concessao de crédito orgcamentario suplementar obtido pelo TRF da 52 Regiéo junto ao
Ministério do Planejamento.




A fim de possibilitar melhores condicdes de trabalho aos servidores que
atualmente usam fortemente a tecnologia no desempenho de suas atividades, cerca
de 30% do parque de microcomputadores foi substituido por maquinas de ultima
geracao e foram adquiridos notebooks para todos os magistrados da Regido. O parque
de servidores centrais foi renovado em cerca de 60% e foram adquiridos servidores
de contingéncia para garantir a disponibilidade dos servicos. Além disso, redes sem fio
foram implantadas no Pleno do TRF e em outras areas nas Secfes Judiciarias.

30%b do parque de
microcomputadores foi renovado

Foi implantada, no TRF e nas se¢des, uma SAN (Storage Area Network) rede de
armazenamento de alta-velocidade, com equipamentos robds de backup de dltima
geracéo, garantindo a seguranca dos dados cada vez mais importantes no caminho da
virtualizacdo de processos. Estd em fase de implantacdo um ambiente de continéncia
no Anexo 3 do TRF, que inclui software de gerenciamento de recuperacdo de desastres
a fim de aumentar a seguranca e a disponibilidade dos dados e sistemas. Além disso,
dentro do Projeto de Seguranca da Informacao, foi feita uma Analise de Riscos, que
serd expandida para a Regido, onde foram identificados pontos de melhoria que estéo
sendo gradativamente atacados, como a definicdo de Normas de Seguranca da
Informacado a serem seguidas pelos usuarios e técnicos.

Esta sendo implantado um
ambiente de contingéncia para
aumentar a seguranca dos dados

Além das acdes elencadas, que visaram garantir a qualidade operacional das
funcdes exercidas pelo Tribunal, as diversas unidades promoveram melhorias internas
sempre focando o aprimoramento das atividades e, conseqientemente, da prestacao
jurisdicional, buscando promover a visao sistémica do 6rgao, na qual cada area tem
uma relevante contribuicdo para o sucesso do todo.




Gestao de Pessoas

Através do programa de capacitacdo permanente, que visa promover a
qualificacdo pessoal, pela aquisicao, reciclagem e aprimoramento de conhecimentos,
envolvendo a area juridica, administrativa, de informatica, comportamental e outras,
a fim de obter melhor desempenho e consequientemente melhor qualidade nos servigos
prestados aos jurisdicionados, foram oferecidos 163 cursos com 1.283 vagas, no TRF
no biénio, conforme descrito na Tabela 13.

Tabela 13 - Capacitacdo e treinamento

Processo Qtde de eventos diupu:i!:iri:zudnﬂ
Cursos Internos 44 B35
Cursos Exbsrnos L 290

Congressos 51 144G
Total 163 1.283

Dentre os cursos realizados destacam-se o0s cursos de Especializacao e Mestrado.
Em 2006, teve-se a conclusdo de mais uma turma com 55 servidores e o inicio de uma
nova turma com 41 servidores no Curso de Pés-Graduacédo em Planejamento e Gestao
Publica pela Universidade Federal de Pernambuco, com custeio de 50% pelo Tribunal.
Também foi iniciado o Curso de Mestrado Profissional em Gestdo Publica para
Desenvolvimento do Nordeste, promovido pela Universidade Federal de Pernambuco,
gue conta com a participacdo de 23 servidores de toda a 52 Regido. Além destes
cursos de pdés-graduacéo, servidores também estéo realizando especializacdo em Direito
Processual Civil, Seguranca em Redes de Computadores e Mestrado em Economia.

Foram disponibilizadas mais de
1.283 vagas no programa de
capacitacao de servidores

Destaca-se também o curso de Desenvolvimento de Equipes, que treinou 145
servidores e buscou resgatar o trabalho em equipe como uma estratégia de otimizacao
do desempenho individual e a busca da exceléncia como fator de realizacdo e auto-
estima.

Outro curso relevante foi o de alemao, oferecido para os magistrados, que objetiva
capacitacio para que se possa ter acesso ao grande acervo juridico disponibilizado
neste idioma.




Além dos cursos oferecidos, foram firmados convénios com instituicfes de ensino

superior para fornecimento de desconto aos servidores da 52 Regido para cursos de

graduacao e pés-graduacao, assim como para escolas de idiomas, estendendo estes

beneficios também para os dependentes dos servidores.

O Tribunal realizou e apoiou diversos eventos, tais como:

O VI Encontro Nacional de Juizes Federais, promovido pela Escola de
Magistratura Federal da 52 Regido, que contou com mais de 80 magistrados
e abordou os seguintes temas: Novo Processo de Execucdo, Agravos na
Reforma do Codigo Civil, Juizados Especiais Federais;

O 232 Encontro Nacional de Juizes Federais, promovido pela Associacdo
de Juizes Federais, contou com a participacdo de cerca de 500 magistrados.
O | Férum Nacional de Debates — Judiciario e Imprensa, promovido pelo
TRF 52 Regido em parceria com o Conselho da Justica Federal, que contou
com 400 participantes

Encontro dos juizes federais responsaveis pelas Varas Fiscais, promovido
pelo TRF 52 Regido, onde foi discutida a viabilidade da utilizacéo do sistema
CRETA pelas Varas de Execucao Fiscal.

Sessfes do Conselho da Justica Federal, realizadas em Aracaju (SE),
Natal (RN) e Maragori (AL), contaram com a participacéo de ministros do

STJ e dos presidentes dos Tribunais Regionais Federais.

| Forum de Debates Judiciario e Imprensa, promovido pelo TRF5




Racionalizacao das Despesas

Na politica de racionalizacdo de despesas deste biénio, merece destaque o
incremento do uso do Pregdo pelo Tribunal e Sec¢des Judiciarias da 52 Regido. Em
2005, das 355 licitagbes realizadas, 280 foram nesta modalidade (79%). Em 2006,
das 352 licitagbes realizadas 298 foram por pregdo (85%). Este incremento no uso
desta modalidade gerou uma economia de 25,5% s6 no TRF5, comparando-se o

preco orcado pelo Tribunal e o preco final contratado.

882%06 das licitacdes do biénio
foram realizadas
na modalidade pregao

Também foram realizadas ac¢fes visando a redugédo dos custos com comunicacao,

que surtiram excelentes resultados.

Em 2005, o Tribunal substituiu os celulares dos magistrados, diretores e
supervisores por aparelhos com tecnologia GSM, que garantem maior seguranga com
relacdo a possibilidade de clonagem e apresentam melhor qualidade no servigco de
telefonia mével. Os novos equipamentos jA chegaram com o0s nimeros dos usuarios
na memoria, facilitando o contato entre os desembargadores federais e profissionais
desta Corte que utilizam o celular de servico. Tal medida propiciou melhores condicfes
financeiras, uma vez que a operadora vencedora da licitacdo apresentou o menor
preco nas tarifas. Além da condicado tecnoldégica mais favoréavel.

Tabela 14- Incremento da utilizacdo da modalidade pregéo

_ Quantitativo de licitagGes no biénie | oy de pregées
Unidade Tolal * Pragio sobre o total
e 130 114 S8%
- sien | 126 109 7%
51 BB 7E 61 78%
%1 PE L S 3 M
S7 AL 127 112 5E%
51 SE 51 35 69%
' nF ' ag 78 70%,
Total F07 578 BEYn

*Neste total estdo consideradas as licitagdes realizadas nas modalidades: Convite, Tomada de Precos,

Concorréncia e Pregao.




Para reduzir os custos mensais com o servico de telefonia mével, também houve
a fixacao de cota para telefone celular, entre outras modificacdes contidas na Resolucéao
n.© 39 do Conselho de Administracdo desta Corte, além de incentivar a utilizacdo do
correio eletrénico como meio principal de comunicacdo, em substituicdo ao uso do
telefone e fax. Também foi realizada a implantacdo de interfaces da central telefénica
convencional com a telefonia celular GSM, possibilitando reducdo dos custos com
telefonia fixa para celular.

A despesa com telecomunicacoes
foi reduzida em 16%b6

Estes procedimentos geraram resultados favoraveis, como se observa ao analisar
a evolucdo da despesa de telecomunicacdo, que em 2006 sofreu uma reducao de
16%.

Mudancas na rotina administrativa da Subsecretaria de Apoio Especial promoveu
a reducdo de 26% no custo de passagens aéreas no ano de 2006 em relacdo ao
exercicio de 2005, decorrente principalmente da busca intermitente por v6os com
menor preco.

26%0 foi o percentual de
reducao do custo das
passagens aéreas

O projeto de sistematizacdo dos controles também teve relevante contribuicdo
para reducdo das despesas. Este projeto foi iniciado com a simples criacdo de planilha
para acompanhamento das despesas de custeio do Tribunal, disponibilizadas através
do Portal de Dados na intranet, fornecendo informacdes para subsidiar a tomada de
decisdo. Como evolucao deste Portal de Dados existe o projeto de desenvolvimento de
sistemas operacionais para as areas administrativas, que ainda sao deficitarias deste
tipo de tecnologia, bem como a promoc¢do da interface direta deste sistema com o
Portal, alimentando-o em tempo real e fornecendo uma quantidade maior de
informacdes e flexibilizando a montagem de relatérios gerenciais.

Com a mesma filosofia, encontra-se em desenvolvimento o Portal do Orcamento,
que acompanharad ndo sé a verba destinada ao custeio, como também a dotacao
orcamentéria para custeio e investimento de toda 52 Regido.




Neste diapasao, foi desenvolvido o sistema operacional da Secdo de Almoxarifado,
denominado EMPORIUM, gque ja permite o acompanhamento da utilizacdo do material
de expediente do Tribunal por todos os usuérios, contribuindo para o planejamento
dos préximos exercicios e oferecendo confianca aos clientes internos para o atendimento
tempestivo do Almoxarifado.

O controle dos dados de custeio permitiu reducdo de custos nos servicos de
reprografia, através do acompanhamento do uso das maiores unidades consumidoras,
revisando a forma de trabalho com o objetivo de modifica-las visando reduzir o custo
sem que isso interfira na prestacado jurisdicional eficiente. Esta reducdo pode ser
observada no gréafico 5, que demonstra a brusca reducdo no quantitativo mensal de
coOpias realizadas no Tribunal.

A reducdo nos custos da reprografia também se deu em decorréncia da
virtualizacdo dos boletins administrativos e de jurisprudéncias, sob coordenacao do
Gabinete da Revista, que passaram a ser disponibilizados através da Internet e ndo
mais por meios impressos, reduzindo consideravelmente o custo com papel, impressao
e postagem, o tempo de trabalho e beneficiado um numero maior de usuarios.
Atualmente, ja contamos com 1.217 usuarios cadastrados.

Gréfico 5- Quantitativo mensal de copias
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Com a economia de papel
provida no biénio cerca de
100 arvores foram preservadas

Estas acdes importaram, comparado ao
exercicio de 2005, na reducao do consumo de
1.857 resmas de papel A4 (quase 1 milh&do de
folhas) no ano de 2006, repercutindo ndo sé no
bom uso dos recursos publicos como também
na politica ambiental, desenvolvida no Programa
de Gestdo Ambiental promovido por este
Tribunal, jA& que o material economizado
corresponde a cerca de 100 A&rvores
preservadas.

Gréfico 6 - Consumo anual de resmas de papel
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Responsabilidade Social

A responsabilidade social vem ganhando espaco na instituicdo, que busca realizar
acles que aproximem a justica da sociedade e promovam melhorias na qualidade de
vida dos servidores.

O TRF 52 Regiao vivenciou momentos de grande emocéo, em especial através
de acdes sociais, para as quais contou com a solidariedade de seus servidores, sempre
dispostos a contribuir.

Dentre estas acfes destacam-se as realizadas na carente comunidade do Pilar,
localizada nas imediacfes da sede do Tribunal Regional Federal da 52 Regido, para
comemoracao do dia das criancas e celebracdo do Natal, bem como fornecimento de
material escolar e cestas basicas.

No final de 2006, o TRF5 lancou um concurso de desenho entre os alunos de
até 8 anos de idade da Escola Nossa Senhora do Pilar, situada na referida comunidade.
O desenho selecionado foi utilizado no cartdo de natal da instituicdo, criando
oportunidades para que talentos se destaquem e possam descobrir um mundo novo.

Desenho selecionado, da aluna

Marcia Lopes, 8 anos, 12 Série

Presidente do TRF5 recebe a vencedora do concurso de desenho




1 tonelada de alimentos
arrecadados na selecao de
estagiarios foram distribuidos para
comunidades carentes

Também em parceria com a Escola, o Tribunal promoveu um jantar no restaurante
dos desembargadores em homenagem aos alunos adultos com idades variadas,
chegando até 65 anos, que concluiram a 42 série do Ensino Fundamental. Para muitos,
foi a primeira vez que cruzaram os portdes desta casa de justica social.

A comunidade do Pilar também recebeu a doacdo de 600kg de alimentos nao
pereciveis, arrecadados no processo seletivo de estagiarios. Outros 400Kg também

arrecadados neste processo seletivo foram entregues ao abrigo de idosos Lar de Jesus.

Presidente do TRF5 recebe os alunos da Escola Nossa Senhora do Pilar

Outro fato importante foi a doacdo de bens méveis e microcomputadores, ja
inserviveis para o TRF, para o Hospital Oswaldo Cruz, ajudando a diminuir as dificuldades
enfrentadas pela saude publica no Estado. Outras instituicbes também foram
beneficiadas, como a Policia Federal, Faculdade de Direito do Recife, Universidade de
Pernambuco, Exército Brasileiro, Ibama e diversas Secretarias da Prefeitura do Recife,
dentre outras.




Concluintes da 12 Turma de Telesala do Ensino Fundamental

Visando o aperfeicoamento e desenvolvimento educacional dos funcionarios
terceirizados que prestam servico nesta Corte, em 2005, o TRF formou a 12 turma de
Telesala de Ensino Fundamental com 32 alunos. Este programa é realizado através de
uma parceria firmada entre o Tribunal e a Secretaria de Educacdo do Estado de
Pernambuco e ja possui uma nova turma em formacao.

Ainda buscando estreitar os lacos com a sociedade e com a valorizacdo da
cultura, em 2005, criou e oficializou o Espaco Cultural, onde varios artistas locais dos
mais diversos segmentos, incluindo até de renome internacional, como Romero Britto,
expuseram os seus trabalhos.

Em 2006 foi inaugurado o Espaco
Memodria da Justica Federal em Pernambuco,
na sede da Secao Judiciaria de Pernambuco,
onde esta guardado um importante acervo

dos anais da justica.
Preocupando-se também com as

questbes ambientais, foram dados os
primeiros passos para o lancamento do
projeto Gestdo Ambiental, com exposicao
sobre o tema e lancamento da cartilha
informativa a respeito dos beneficios que um
programa de reciclagem pode trazer a
Instituicdo e ao meio ambiente.

Para amanha n

Cartaz de divulgacéo do projeto de gestdo ambiental




O Tribunal tem aberto
as suas portas para receber
alunos e promover eventos culturais

Considerando as questdes educacionais, o Tribunal tem recebido a visita de
colégios e universidades, como parte de suas atividades curriculares, que além de
interagir positivamente no processo ensino-aprendizagem, vem influenciando na
descoberta de uma vocacgao. Assim como, tem dado continuidade ao programa sécio-
educativo, que visa a continuidade dos estudos e a iniciacao profissional do adolescente.

Através deste programa, o Tribunal implantou o Programa de Estéagio de Nivel
Médio, para adolescentes entre 16 e 18 anos, oriundos de escolas publicas e de familias
de baixa renda, com remuneracdo mensal. O critério de selecao para estes estagiarios
€ o desempenho apresentado nas escolas, sendo selecionados os melhores alunos.
Estes adolescentes recebem treinamento necesséario a execucao de suas atividades e
sistemético acompanhamento psico-social; com a possibilidade de melhorar seu
relacionamento interpessoal e a oportunidade de produzir, crescer e se organizarem
enquanto cidadaos; tudo isso com o exercicio de uma atividade remunerada.

O programa de estagio de nivel médio
visa preparar os jovens
carentes para os desafios da vida
profissional

Ao final do ano de 2005, realizou o concurso de Monografias nas categorias
externa e interna, sobre o servidor publico. O tema da categoria interna foi O Perfil do
Servidor Publico na Sociedade Moderna, enquanto a categoria externa tratou sobre O
Servidor Publico e a Probidade Administrativa.

Dr. Francisco Cavalcanti prestigia o vencedor do concuso de monografia




Nas Secbes Judiciarias da 52 Regido foi dado continuidade a Quinta Juridica,
crianda pela ESMAFE, que corresponde a um evento mensal (aberto ao publico), em
que trés palestrantes convidados discutem temas atuais do mundo juridico e o Nucleo
de Pratica Juridica nas universidades, aproximando os alunos da pratica da advocacia
e oferecendo mais op¢des a comunidade que procura a Justica.

Também foram realizados diversos eventos buscando promover a integracao
entre magistrados e servidores, tais como o festejo de momo, dia das maes, dia dos
pais, festa junina, confraternizacdo natalina e comemoracado dos aniversariantes do
més, entre outros. Em comemoracao ao dia do servidor publico, em 2006, foi realizada
uma exposicao de fotos no hall do edificio-sede, pelos proprios servidores, cujo tema
foi “A Natureza”, servindo de grande deleite aos olhos dos que ali passavam, dando

um espetaculo de cor e beleza.
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Cartaz de divulgacdo da exposicao
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I Ifotogréfica dos servidores

Evento comemorativo do dia

das maes no TRF5




Preocupado com a qualidade de vida do servidor, o Tribunal promoveu diversas

acfBes com o objetivo de “cuidar dos servidores”, dentre as quais destacam-se:

Campanhas de Imunizacdo contra o tétano, priorizando servidores da
informatica e funcionérios terceirizados, e de preven¢cao do cancer de
pele e de boca.

Desenvolvimento de um projeto educacional sobre Estresse, direcionado
para os servidores que ocupam cargos gerenciais, a fim de dota-los de
conhecimentos necessarios para identificar servidores do seu staff com
problemas relacionados a estresse no trabalho.

Demarcacdo de uma pista de cooper no estacionamento do Tribunal,
visando reduzir o alto nivel de sedentarismo identificado entre os
servidores, ja que este tem sido apontado como um dos principais vildes
da saude.

Realizacdo de palestra sobre saude da mulher, em comemoracédo ao dia
08 de marco, em 2006.

Ampliacdo dos consultorios odontoldgicos de 03 para 04 unidades e a
implantacdo da especialidade de endodontia, com ampliacdo do quadro
de profissionais.

Disponibilizou um espaco em suas dependéncias para pratica do Lian
Gong, ginastica terapéutica que integra a sabedoria milenar das artes
marciais e o conhecimento da medicina oriental, objetivando a prevencao
e trato de dores nas articulagdes, doencas nos 6rgaos internos e doencgas
respiratorias.

Consultério odontolégico no TRF5




Além destas acdes, estd em
desenvolvimento um projeto de avaliacao
do nivel de estresse dos servidores, em

parceria com a Sulamérica Seguros.
Priopstn

S&l:ld e Na secéo judiciaria de Pernambuco,
Preventiva foi implantado uma unidade de posto
avancado de psicologia e passou a ser
realizada uma avaliacdo permanente do
estresse nos servidores.

Cartaz de divulgacédo do projeto “saude preventiva”




Consciente da sua responsabilidade perante a comunidade em que esta inserido,

este Tribunal Regional Federal, juntamente com a Justica Federal de Primeiro Grau da
52 Regido, além de fielmente cumprir sua missao institucional, também se empenhou
em desenvolver diversas atividades de integracao, visando aproximar cada vez mais a
sociedade da Justica Federal.

Através de uma gestao participativa e transparente, o biénio gerou étimos frutos,
principalmente com a democratizacdo e popularizacdo da Justica Federal, que provoca
profundos impactos na sociedade, que passou a acreditar mais numa prestacao
jurisdicional mais acessivel, rapida e eficiente.

Temos confianca de que o Poder Judiciario, através da obtencdo dos recursos
orcamentarios necessarios, dara continuidade as acées em andamento, de forma a
manter a satisfacdo daqueles que procuram a Justica Federal.

Continua a premissa maior de aplicar Justica, delineada pelo estimulo a celeridade
e maior acessibilidade a populacao, principalmente a mais carente. Os frutos colhidos
sao, sem duvida, resultado da firme parceria entre o Tribunal Regional Federal da 52
Regido e as Secdes Judiciarias que o compdem, fortalecida pelo apoio do Conselho da
Justica Federal.




Getulio Bessoni

Simone Cruz

Getulio Bessoni

Fotos de servidores do TRF 5, expostas na Mostra Fotografica
realizada em comemoracao ao dia do servidor publico



v p

Juliana Galvao

3 -

#

W 0T )

Fotos de servidores do TRF 5, expostas na Mostra Fotografica
realizada em comemoracéo ao dia do servidor publico
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