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1. Objetivo

Registrar de forma detalhada a Reunido Participativa promovida pelo Tribunal
Regional Federal da 5° Regido (TRF5), com foco na apresentagéo e avaliagéo das
Metas Nacionais do Poder Judicidario, bem como na coleta de contribui¢ées para o
Planejamento Estratégico Nacional (2027-2032). O relatério busca descrever o
desenvolvimento do encontro, os temas abordados e os encaminhamentos
realizados, destacando, de maneira transversal, a participagdo de magistrados e
servidores como elemento central do processo, desde a exposicdo dos dados até a
formulagdo de sugestées e manifestagdes estratégicas.

2. Caracterizacao da Reuniao

A reunido foi realizada no dia 09 de junho de 2025, de forma virtual, por meio da
plataforma Microsoft Teams, no hordrio das 14h as 15h. O formato virtual permitiu a
participagédo simultanea de magistrados e servidores de diferentes unidades da
Justi¢ca Federal da 5° Regido.

O encontro integrou as agdes institucionais voltadas a gestdo participativa e ao
alinhamento do Tribunal as diretrizes do Conselho Nacional de Justica,
especialmente no que se refere a avaliagcdo das metas nacionais e a preparacdo
para o proximo ciclo de planejamento estratégico.

3. Abertura Institucional

A abertura da reuni@o foi conduzida pelo Desembargador Federal Corregedor, e
com o apoio da Divisdo de Gestdo estratégica e Governanga, que iniciou os
trabalhos apresentando o objetivo do encontro e contextualizando a importéncia da
reunido no dmbito da governanga institucional.

Na ocasido, foi ressaltado que a discussdo sobre metas nacionais deve ser
compreendida como um processo continuo, que envolve transparéncia, andlise de
dados g, principalmente, a escuta das pessoas diretamente envolvidas na execugdo
das atividades jurisdicionais e administrativas. Destacou-se que a participagéio de
magistrados e servidores é fundamental para aprimorar a compreenséo dos
desafios enfrentados pelas unidades e para subsidiar eventuais ajustes nas
praticas de gestdo e planejamento.
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4. Apresentacao do Painel Bl de NMetas 2025

Na sequéncia, foi realizada a apresentagdo do Painel de Business Intelligence (BI)
das Metas 2025, desenvolvido com base no glossdario do Conselho Nacional de
Justi¢ca. Foram expostas as funcionalidades do painel, incluindo:

e Visualizagdo dos percentuais de cumprimento das metas por unidade;
e Acesso aos indicadores utilizados para cada meta;
e Consulta ao glossdrio explicativo, com esclarecimento dos critérios adotados.

Durante essa etapaq, os participantes tiveram a oportunidade de interagir,
formulando questionamentos e apresentando sugestées quanto a forma de
visualizagéo das informacgdes e a clareza de determinados dados. As
manifestacdes demonstraram interesse dos participantes em compreender os
critérios de avaliagcdo e em utilizar o painel como instrumento de apoio a gestéo
local.

5. Avaliacao Participativa das Netas
5.1. Netodologia adotada

A avaliagdo das metas foi realizada por meio de ferramenta interativa, que permitiu
a coleta de percepgdes em tempo real. As respostas foram registradas de forma
estruturada, preservando o anonimato dos participantes, o que favoreceu
manifestacdes livres e diversas.

A metodologia possibilitou a consolidacdo de dados quantitativos, como escalas
de avaliagdo, e de dados qualitativos, como sugestées e comentdrios abertos.
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5.2 Participacao registrada

Ao longo da reunido, foram contabilizadas 491 pessoas participando ativamente.
Nas dindmicas interativas, registrou-se a participagdo de:

e 69 magistrados;
e 243 servidores.

Em determinados momentos, houve mais de 500 interagdes simulténeas,
evidenciando engajamento continuo durante todo o encontro.

6. Percepcoes Apresentadas pelos
Participantes

6.1 Sentimento em relacao as metas

Os participantes foram convidados a indicar palavras que representassem seus
sentimentos em relagdo ds metas do Poder Judicidrio. As respostas formaram uma
nuvem de palavras com grande diversidade de termos, dentre os quais se
destacaram referéncias a eficiéncia, produtividade, planejamento, desafio,
transparéncia, compromisso e pressdo.

O conjunto dessas manifestacdes indicou que as metas séo percebidas como
instrumentos relevantes de direcionamento institucional, aco mesmo tempo em
que geram reflexdes sobre as condigdes necessdrias para seu cumprimento.

6.2 Avaliacao da aderéncia das metas

Quando questionados sobre o grau em que as metas atuais refletem os principais
desafios enfrentados pela Justica Federal da 5% Regidio, os participantes atribuiram
nota média de 3,4, em escala de 1 a 5. O resultado apontou concorddncia parcial,
indicando que, embora as metas sejam reconhecidas como importantes, ha
percepcédo de necessidade de maior alinhamento com as realidades das
unidades.
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7. Dificuldades Relatadas e Propostas
Apresentadas

7.1 Principais dificuldades identificadas

De forma recorrente, os participantes apontaram como principais fatores que
dificultam o cumprimento das metas:

¢ Insuficiéncia de recursos humanos;

¢ Elevado volume de demandas operacionais;

¢ Falta de alinhamento entre as metas estabelecidas e as condi¢gées reais das
unidades;

¢ Dificuldades relacionadas aos sistemas informatizados.

Esses pontos foram mencionados tanto por magistrados quanto por servidores,
revelando convergéncia nas percepgdes apresentadas.

7.2 Sugestoes encaminhadas
Entre as sugestées apresentadas pelos participantes, destacaram-se:

e Ampliagdo do quadro de servidores e melhor distribuigdo da forga de trabalho;

¢ Melhoria da estabilidade, integracéo e desempenho dos sistemas,
especialmente o PJe 2.x;

e Utilizagdo da inteligéncia artificial como apoio ds atividades judiciais e
administrativas;

e Maior envolvimento das liderangas no acompanhamento das metas;

e Adequacgdo das metas das especificidades locais;

¢ Investimento em capacitagdo, planejamento e compartilihamento de boas
praticas;

e Readlizagcdo de mais reuniées com formato participativo.

As propostas refletiram a experiéncia pratica dos participantes e apresentaram
contribui¢gées concretas para o aperfeicoamento institucional.
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8. Contribuicoes para o Planejamento
Estratégico Nlacional

No dltimo bloco da reunido, os participantes foram convidados a se manifestar
sobre temas relacionados ao Planejamento Estratégico Nacional (2027-2032). A
maioria demonstrou entendimento favordvel a realizacdo de audiéncias publicas
para discuss@o do novo ciclo estratégico, preferencialmente de forma conjunta com
outros tribunais.

Também foram realizadas votagdes sobre propostas de missdo institucional, visGo
de futuro do Poder Judicidrio e atributos prioritarios para o préoximo ciclo estratégico,

permitindo a participagdo direta dos presentes na definicdo de diretrizes
estratégicas.

9. Conclusao

A Reunido Participativa realizada pelo Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido
permitiu a apresentagcdo de informagdes estratégicas, a avaliagdo das Metas
Nacionais do Poder Judicidrio e a coleta estruturada de contribui¢cées de
magistrados e servidores.

O formato adotado favoreceu a participacdo das pessoas em todas as etapas do
encontro, desde a apresentacdo dos dados até a manifestagdo de percepcgoes,
sugestdes e votos em temas estratégicos. Os registros obtidos constituem subsidios
relevantes para o aprimoramento das metas e para a construgdo do planejamento
estratégico, reforcando a importdncia da participagdo institucional como pratica
permanente na gestdo do Tribunal.




Ata da Reunido da Gestao Participativa na Elaboracao
das Metas Nacionais do Poder Judiciario para 2026

Realizada em 09 de junho de 2025
Local: Plataforma virtual — Microsoft Teams

Horario de inicio: 14h
Horario de término: 15h
Tribunal: Tribunal Regional Federal da 5% Regiao — TRF5

Pauta da Reuniao:

1. Apresentacao do Painel Bl de Metas 2025;

2. Avaliagao participativa das metas; e

3. Contribui¢cdes da Justica Federal para o Planejamento Estratégico
Nacional (2027 - 2032)

Abertura da Reuniao:

Dr. Leonardo Resende, Desembargador Federal Corregedor do Tribunal
iniciou a reunido saudando a todos. Ato continuo registrou tratar-se de
um momento de discussdo acerca das metas nacionais do poder
judiciario dentro de um exercicio de maxima transparéncia no
planejamento e participagao na construgao dessas metas. De modo que
dentro de um conjunto de afazeres cada Tribunal tem o objetivo de se
situar de maneira mais positiva na premiacao para o Selo de Qualidade
do CNJ.

E, neste sentido os tribunais sao estimulados a terem esses momentos a
constituirem suas governangas de modo a aderir as pautas, agendas e
ao cumprimento das resolugdes do CNJ.

Todavia, para além de qualquer pontuacdo que esse momento possa vir
a propiciar muito mais do que isso, € a oportunidade da JF5 reunir-se



aqui, os integrantes do tribunal, da magistratura, o corpo de servidores
para efetivamente pensar de uma forma um pouco mais aprofundada
sobre as metas.

Por fim, e antes de passar a palavra a David Montalvao, Dr. Leonardo
enfatizou a questdo da meta 4, aquela que diz respeito as improbidades
administrativo. Neste ponto registrou o esfor¢co tremendo para julgar o
maximo possivel e a necessidade de se verificar o que poderia ser
alterado em termos de legislagdo processual em gestdo de caso e
priorizacdo. Entdo, o desembargador Leonardo invocou a todos os
colegas que gostam de gestao judiciaria, que sao pesquisadores de
processo civil, enfim, a todos interessados que depois se debrucem sobre
esses dados e tragam essas evidéncias e que aproveitem essas
evidéncias para compreender melhor o funcionamento.

Entdo, Dr. Leonardo fez uma breve apresentacao do diretor da Gestao
Estratégica, David Montalvao e chamou atencao para a importancia do
Painel Business Intelligence (Bl), enquanto ferramenta de gerenciamento
estratégico, o qual deve espelhar a realidade, na medida em que vai
sendo permanentemente aperfeicoado.

Deliberagoes:

David iniciou com um rapida explanagao sobre o Painel B.l. de metas de
2025, que foi desenvolvido pela equipe de desenvolvimento do tribunal,
com base no glossario do CNJ. Ele ressaltou que o Painel sempre tem
sofrido algumas alteragdes, inclusive uma em maio passado, referente
aos processos de acido ambiental.

Na sequéncia, convidou a servidora Flavia Brito para dar acesso ao
referido painel Bl. Ela apresentou alguns dados que s&o apresentados
pelo painel: resumo por serventia, onde estda o percentual de
cumprimento para cada uma das metas, o préprio glossario do CNJ, os
indicadores, etc.



David retomou a palavra enfatizando que o glossario foi colocado para
que as pessoas pudessem entender e se referenciar, de modo que ao
selecionar a meta o painel ja explica um pouco sobre ela.

Dr. Francisco de Barros e Silva Neto questionou se as abas possuem
clausula de barreira.

Entao, Flavia esclareceu a questao e Dr. Francisco sugeriu que a clausula
de barreira fosse visualizada de um modo mais facil.

Retomando a fala, David registrou que todos ficassem a vontade para
enviar sugestdes e avaliagdes do Painel, por e-mail para gt.bi@trf5.jus.br.
Na sequéncia abriu um link para que todos acessassem e informassem o
seu vinculo com a JF5. Foram computados como participantes da
dinamica, naquele momento:

e 69 magistrados;

e 243 servidores.

A partir dai os participantes passaram a responder a questdes trazendo
as suas percepgoes sobre as metas e algumas sugestdes para que estas
sejam mais alcangaveis e significativas para suas unidades. Entdo David
questionou: Qual palavra representa melhor o seu sentimento em relacao
as metas do Poder Judiciario?

Em uma nuvem de palavras foram aparecendo as palavras que foram
ditas e as mais apontadas ficavam ao centro da nuvem. David observou
que essa talvez essa tenha sido a maior nuvem de palavras que ja
construiu. Ao centro da nuvem apareceram palavras como: eficiéncia,
produtividade, desafio, transparéncia, planejamento, compromisso e
pressao.

Passando para a proxima questao, David esclareceu que a escala iria de
1 a 5, onde 1 é discordo totalmente e 5 € concordo totalmente, e pediu



para que os participantes apontassem quais as metas atuais refletem os
principais desafios enfrentados pela JF57?

O resultado registrado pelo grupo apontou para 3,4 pontos na escala de
1 a 5, momento em que havia 507 pessoas interagindo. David registrou
ser um valor mais aproximado do concordo.

Dando continuidade, David questionou: Quais os fatores dificultam o
cumprimento das metas na sua realidade?

Recursos Humanos insuficientes, Demandas operacionais excessivas e
falta de alinhamento entre metas e a realidade local, foram os trés fatores
apontados pelo grupo.

Questionou, ainda: O que poderia ser feito para que as metas fossem
mais alcangaveis e significativas para sua unidade?

Ter mais servidores, utilizacdo da inteligéncia artificial, participacao das
liderancas, adaptacdo a realidade local, compreensao nos casos de
descumprimento, investir mais em planejamento, melhoria dos sistemas,
mais reunides como esta, acdes de treinamento PJE 2x, capacitacao, uso
de IA, foram algumas das sugestodes.

Entdo, passou para quarto topico, a gestao estratégica. David registrou
que a JF5 estara encerrando o atual planejamento estratégico em 2006,
e que o CJF ja tem feito um trabalho de pensar no préximo caderno
estratégico de 2027 a 2030. Entao, ele esclareceu que o grupo passaria
a responder um bloco de perguntas inseridas dentro desse planejamento
estratégico, que ndo se trata s6 das metas. Nesse contexto, David
perguntou aos participantes se a Justica Federal deve realizar audiéncia
publica sobre o novo ciclo da Estratégia Nacional (2027-2032)?

A resposta mais apontada foi que sim, de forma conjunta com outros
tribunais.



Aproveitando o ensejo, David informou que havera uma Audiéncia
Publica em 17.06.2025 para tratar das metas do Poder Judiciario.

Ato continuo, David passou a tratar sobre a missao atual do poder
judiciario, que é o de realizar a justica. Enfatizou que gostaria de trazer
um olhar de refinamento para a Missdo. Entdo, ele apresentou 6 opcdes
para o grupo avaliar, de modo a decidir qual missao € a mais
enriquecedora para a proposta da JF5 para o Poder Judiciario. Salientou
que todas as 6 opgdes foram apontadas por um documento enviado pelo
CJF, consolidado em uma reuniao de gestores estratégicos.

A préxima pergunta foi: Considerando a Missao atual do Poder Judiciario
(“Realizar justica”), qual das redagdes abaixo vocé considera mais
adequada a nova Missao do PJ?

Concluida a votacédo, com o computo de 214 pessoas votando, escolheu-
se a proposta de Missao - Realizar a justica de forma acessivel, rapida,
efetiva e transparente utilizando a inovacao para o bem da sociedade.

Passou-se a discusséo acerca da visao de futuro do poder judiciario, ou
seja, onde nés queremos chegar? E nesse momento foram apresentados
10 itens para escolha. O grupo votou, com mais de 200 interagdes, no
item: “Ser um Poder Judiciario humano e inclusivo, cooperando com a
justica social, a reducdo das desigualdades e o desenvolvimento
sustentavel”.

E por fim, trouxe a indagagao: Quais atributos dever ser priorizados pelo
Poder Judiciario no proximo ciclo estratégico?

Agilidade e efetividade, Valorizagdo das pessoas, Acessibilidade e
Inclusdo e Seguranga Juridica foram os mais votados.



Concluindo a sua apresentacdo, David agradeceu a confianga do
Desembargador Leonardo Resende, de Dr. Alcides Saldanha, de Dr.
Thiago e da Presidéncia nessa dinamica, nesse patrocinio, inclusive, na
realizacdo da Reunido. E, ainda, agradeceu a participagcdo de 491
pessoas na reuniio.

Encerramento da Reuniao:

Dr. Leonardo registrou que a reunido foi muito agradavel e que tiveram a
oportunidade de expressar algumas de suas opinides, alguns caminhos.
Enfatizou que nas suas visitas, enquanto corregedor, possa haver essa
troca, com um biénio produtivo, onde se verifique em conjunto o que se
pode melhorar nos processos de trabalho, fiscalizagdo e de controle,
tornando mais eficiente. Que todos que fazem a JFT busquem
aperfeicoar a administracdo, no sentido de desburocratizar, simplificar e
racionalizar.

Por fim, parabenizou David e a sua equipe de Bl, bem como a todos que
participaram desse trabalho seja no desenvolvimento do Painel Bl, seja
no aperfeicoamento dos sistemas.
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